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Procedura budowy strategii rozwoju miasta sklada si¢ z trzech

podstawowych etapow.

Trescig tych etapow jest:
e zdefiniowanic AKSJOLOGICZNYCH ZALOZEN tworzacych

podstawe strategi,

* przeprowadzenie STRATEGICZNE] DIAGNOZY aktualnych i

przysztych, wewnetrznych i1 zewnetrznych warunkéw dzialania,

* sformulowanice REKOMENDAC]I STRATEGICZNYCH.



STRUKTURA PROCESU BUDOWY STRATEGII ROZWOJU MIASTA BIELSKO - BIAY.A

ETAP REFLEKS]JI

ZAKRES ANALIZY

PRODUKT KONCOWY

ANALIZA
AKSJOLOGICZNA
(czego chcemy?)

OCZEKIWANIA GLOWNYCH
UCZESTNIKOW ROZWOJU MIASTA

e WARTOSCI PODSTAWOWE
s WIZJA ROZWOJU MIASTA
e« PRIORYTETOWE DZIEDZINY
ROZWOJU MIASTA
« PODSTAWOWE DZIEDZINY
INTERWENC]I

DIAGNOZA
STRATEGICZNA
(co mozemy?)

WEWNETRZNE

1 ZEWNETRZNE
UWARUNKOWANIA
ROZWOJU MIASTA

e STAN AKTUALNY
* SCENARIUSZE ZMIAN
* BILANS STRATEGICZNY
* WYZWANIA STRATEGICZNE

REKOMENDACJE
STRATEGICZNE
(jak dziatac?)

GENEROWANIE,
WARTOSCIOWANIE I WYBOR
ROZWIAZAN STRATEGICZNYCH

v’ MISJE
v CELE
v KIERUNKI
v PRZEDSIEWZIECIA
v MONITORING I EWALUACJA

POSTANOWIENIA WDROZENIOWE







Ustalenie, w etapie pierwszym, aksjologicznych fundamentéw strategii
oznaczalo sformulowanie przesadzen odnoszacych si¢ do:

* identyfikacji podstawowych warto$ci, na urzeczywistnienie ktérych
zorientowana by¢ winna budowana strategia rozwoju,

* okredlenia postaci nadrzednej wizji rozwoju, tj. pozadanego obrazu miasta
bedacego efektem zrealizowanej z sukcesem strategii rozwoju,

* wyznaczenia priorytetdw strategicznych, tj. aksjologicznie interpretowanych
obszaréw koncentracji dziatan wiadzy publicznej,

* definiowania, w odniesieniu do kazdej dziedziny priorytetowej,

podstawowych dziedzin interwencji.

W identyfikacji warto$ci podstawowych uwzgledniono:

* w watku kontynuacji — godne podtrzymania wartosci uksztaltowane w
historycznym rozwoju miasta,

* w watku zmiany — warto$ci zaprzeczone (urzeczywistniane dotad w
sposob niezadowalajacy), zwiazane z najistotniejszymi barierami rozwoju
miasta, ktorych przelamanie jawi si¢ jako gléwny imperatyw przysztych
dziatan,

* w watku kreacji — wartodci nieobecne, zwigzane ze wspolczesnymi
wyzwaniami rozwojowymi, ktérym miasto sprosta¢ musi w pierwszej

kolejnosci.

Wizje rozwoju potraktowano jako pozadany obraz miasta w przysztosci,
bedacy efektem satysfakcjonujacego urzeczywistnienia zidentyfikowanych wartosci
podstawowych. Tworzac zapis wizji wartosci te uporzadkowano wedlug trzech osi,
ktoérymi byly:

* 0§ konsolidacji (rozwoju inkluzyjnego),
* 0§ rownowazenia (rozwoju sustensywnego),

* 0§ wzrostu (rozwoju inteligentnego).
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Tres¢ wizji prowadzi bezposrednio do okredlenia czterech filaréw
przyszlego rozwoju miasta (efektywnos¢ — mobilnos¢ — zdrowotnos$¢ —
kreatywno$¢). Filary te utozsamiono nastepnie z priorytetowymi dziedzinami
rozwoju.

W dalszej kolejnosci — przedmiotowy zakres kazdego z priorytetow

uszczegblowiono poprzez wyodrebnienie dziedzin interwencji.
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STRUKTURA ANALIZY AKSJOLOGICZNE]

OCZEKIWANIA GEOWNYCH
UCZESTNIKOW ROZWOJU MIASTA

A 4

WARTOSCI

A 4 A 4

WARTOSCI WARTOSCI WARTOSCI
PODTRZYMYWANE ZAPRZECZONE NIEOBECNE

=
-
——

POTENCJALY
ROZWO]JU

A 4

DZIEDZINY
INTERWENC]I
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WIZJA ROZWOJU MIASTA BIELSKO — BIATA

Bielsko — Biata jest miastem
efektywnie wykorzystujacym endogeniczne potencjaly rozwoju, dzieki:
* umiej¢tnemu dyskontowaniu tradycji wytwoérezych 1 tworzeniu sposobnosci

dla rozwoju przedsigbiorczosci lokalnej,

* oszczednemu gospodarowaniu posiadanymi zasobami materialnymi 1
niematerialnymi, zapobieganiu ich deprecjacji oraz systematycznemu
odnawianiu tych zasoboéw z mysla o nowych kierunkach ich zastosowania
oraz zapewnieniu mozliwosci dysponowania nimi przez przyszte pokolenia,

* ciagglemu wspieraniu dzialalnosci charakteryzujacych si¢ nizszym poziomem
zuzycia zasobow tradycyjnych (w tym energochlonnoscia), zmniejszona
skala wywieranych przez siebie, negatywnych skutkéw srodowiskowych,
orientacja na wykorzystywanie nowych czynnikow wytwoérczych oraz

kreowaniem wysokiej wartosci dodanej,

* zapewnianiu ludno$ci dost¢pu do zielonych, przyjaznych przestrzeni w

miejscu zamieszkania,

* rozwijaniu  przestrzeni  publicznych o  wyrazistej, indywidualne;

architekturze.

Bielsko — Biata jest miastem
mobilnej spotecznosci lokalnej, dzigki:

* zapewnieniu swobodnego przemieszczania si¢ ludzi w przestrzeni fizycznej,

wirtualnej, spolecznej 1 ekonomicznej,

* climinowaniu dysfunkcji i konfliktéw w dziedzinie transportu, komunikaci,
rynku pracy 1 zycia zbiorowego,

* integrowaniu lokalnych systeméw infrastruktury mobilnosci w sposob

kreujacy zrodla przewagi konkurencyjnej i wzrostu atrakcyjnosci miasta,

* wspieraniu uczestnictwa mieszkancow, biznesu i sektora nauki w procesach

internacjonalizaciji.
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Bielsko — Biata jest miastem
wysokiej zywotnosci w wymiarze indywidualnym, spotecznym,

ekonomicznej i terytorialnej osiaganej dzigki:

* neutralizowaniu zrédel zagrozen dla zdrowia indywidualnego, miejskiego,
spolecznego i ekonomicznego,

* zwigkszaniu odpornosci miasta na zagrozenia wewnetrzne i zewnetrzne oraz
minimalizowaniu ich skutkéw dla perspektyw trwalego rozwoju w
przyszlosci,

* oferowaniu réwnego i swobodnego dostgpu do wysokiej jakosci ustug o

rosnacym stopniu réznorodnosci,

* przeksztalcaniu gospodarki lokalnej w sposéb pozwalajacy na odwrocenie

negatywnych tendencji demograficznych.

Bielsko — Biata jest miastem
nowej gospodarki bazujacej na wiedzy, kulturze i komercjalizacji
technologii, rozwijanej dzig¢ki:

* stwarzaniu sprzyjajacych  warunkow dla  wzmacniania  potencjatu

intelektualnego: edukacyjnego, naukowego 1 kulturalnego oraz jego
spozytkowania w rozwoju przemystow kreatywnych,

* ksztaltowaniu dogodnego $rodowiska recepcji ludzi i idei w wymiarze
sasiedzkim, regionalnym, transgranicznym i globalnym,

* dostarczaniu zindywidualizowanej, wyrazistej, atrakcyjnej i rozpoznawalnej
w skali miedzynarodowej oferty w zakresie profilu edukacyjnego,
specjalistycznych kierunkéw badan naukowych, wydarzen oraz produktow

kultury wysokiej 1 przemystoéw kreatywnych,

* wspieraniu osiggania niszowej doskonatosci produktowej i technologicznej

w sektorze przemystow kultury.
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PRIORYTETY

Za priorytetowe dziedziny rozwoju miasta Bielsko Biata w horyzoncie do 2020

nalezy uznac:

A. EFEKTYWNOSC

B. MOBILNOSC

C. ZDROWOTNOSC

D. KREATYWNOSC
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GLOWNE POTENCJALY ROZWOJU MIASTA
W DZIEDZINIE PRIORYTETOWE]:

EFEKTYWNOSC

POTENCJAL NATURALNY:
Atrakcyjne polozenie miasta u podnéza Beskidu Slqskiego 1 Matego - bliskie sgsiedztwo

teren6éw, atrakcyjnych do uprawiania turystyki krajoznawczej (pieszej i rowerowej),
zeglarstwa, narciarstwa zjazdowego 1 biegowego

* Znaczne zasoby przyrodnicze oraz krajobrazowe

*  Walory uksztaltowania naturalnego i walory przyrodniczo-krajobrazowe miasta (,,gory w
miescie”, tereny lesne, otwarte, duzy procent terendw zieleni w ogdlnej powierzchni miasta) —
zwiazana z nimi rekreacja, turystyka piesza, rowerowa gorska, turystyka narciarska

* Znajdujace si¢ w granicach miasta obszary NATURA 2000;

POTENCJAL TERENOWY:
*  Mozliwosé wzrostu intensywnosci wykorzystania dotychczasowych form zagospodarowania

terendow

POTENCJAL TECHNICZNY:
*  Wysoka skala nakladéw inwestycyjnych na budowe i rozbudowe infrastruktury miejskiej oraz

obiektow uzytecznosci publiczne;j

e Staly rozwoj mieszkalnictwa na nowo przygotowanych terenach oraz rewitalizacja istniejacej
zabudowy mieszkaniowe;

* Dobrze rozwinicty rynek mieszkaniowy

*  Wysoki poziom wyposazenia terenéw w urzadzenia infrastruktury technicznej (drogowej,
wodociggowej, kanalizacyjnej, energetycznej itp.) poprawiajacy jako$¢ zamieszkania

*  Wyksztalcone i zaspokajajace potrzeby mieszkancéw zaplecze ustugowe (banki, centra
handlowe, infrastruktura rekreacyjna, sportowa, kulturalna, punkty gastronomiczne)

*  Dostepnosc 1 rozwoj bazy sportowej i rekreacyjnej dla mieszkancow

* Zréznicowana oferta sportowa 1 rekreacyjna skierowana do réznych grup odbiorcow

* Rozwinieta infrastruktura turystyczna (np. baza hotelowa, gastronomiczna)

POTENCJAL FUNKCJONALNY:

* Walory historycznego uktadu miasta 1 jego zabytki
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GLOWNE POTENCJALY ROZWOJU MIASTA
W DZIEDZINIE PRIORYTETOWE]:

MOBILNOSC

POTENCJAL DOSTEPNOSCI TRANSPORTOWE]:
Transgraniczne polozenie miasta (blisko$¢ Czech i Stowaciji)

Blisko$¢ duzych osrodkéw miejskich (Aglomeracji GornoSlaskiej 1 Krakowa)

Spelnianie funkcji waznego wezla transportu kolowego i1 szynowego o znaczeniu

krajowym 1 miedzynarodowym
*  Duza skala inwestycji miasta w drogowy uklad polaczen miedzydzielnicowych i drég
wewnatrzmiejskich

* Rozwinigta infrastruktura obstugi logistycznej firm

POTENCJAL. DOSTEPNOSCI DO TECHNOLOGII INFORMACYJNYCH:
* Dobrze rozwinigta (na tle innych jednostek samorzadu terytorialnego) sie¢

szetokopasmowego Internetu

* Wozrastajaca skala wdrazania systemow informatycznych w dziatalnosci biznesowej i

edukacyjnej

* Rozwdj sieci informatycznej umozliwiajacej prace w miejscu zamieszkania

POTENCJAL KAPITALU LUDZKIEGO:
*  Wysoki poziom wyksztalcenia, umiejetnosci, kompetenciji i kreatywnosci mieszkancow

* Duzialalno$¢  stowarzyszen, organizacji spolecznych, $rodowisk naukowych i

akademickich, mieszkanicy miasta popularni w §wiecie sztuki 1 sportu

POTENCJAL KULTURY PRZEDSIEBORCZOSCI:
* Klimat sprzyjajacy rozwojowi przedsigbiorczosci

* Rozwinieta infrastruktura sprzyjajaca dostepnosci przedsiebiorcéw do ustug finansowych

1 okotobiznesowych

*  Wazrastajacy poziom kwalifikacji kadr zarzadzajacych sfera ustug publicznych miasta

* Rosnaca sita nabywcza mieszkancow




GLOWNE POTENCJALY ROZWOJU MIASTA
W DZIEDZINIE PRIORYTETOWE]:

ZDROWOTNOSC

POTENCJAL INFRATECHNICZNY:

Poprawiajacy si¢ dostep do ustug medycznych oraz wzrost ich jakosci
*  Wzrastajaca skala inwestycji miasta zorientowanych na rozbudowe ustug medycznych

* Promowanie przez miasto sportu i rekreacji jako zdrowego stylu Zycia

POTENCJAL SRODOWISKOWY:
*  Bogactwo i réznorodnosé srodowiska przyrodniczego

* Rozbudowana infrastruktura i instytucje ochrony srodowiska

POTENCJAL SPOLECZNY:
*  Wysokie aspiracje i przedsi¢biorczo$¢ mieszkanicow
* Aktywna dzialalno$¢ organizacji ekologicznych na terenie miasta

*  Wspdlpraca wladz samorzadowych z partnerami spolecznymi i instytucjami rzagdowymi

POTENCJAL EKONOMICZNY:

* Duza skala inicjatyw gospodarczych (Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna, Park
Przemystowo-Technologiczny, Beskidzki Inkubator Technologiczny, Agencja Rozwoju
Regionalnego, Izba Przemystowo-Handlowa, Stowarzyszenie Euroregion Beskidy)

*  Wzrost aktywnosci zawodowej ludzi mlodych

* Koncentracja duzej ilosci centréw handlowych

*  Wzrost terytorialnego zasi¢gu oddzialywania miejskiego rynku pracy

Organizacja imprez targowo-wystawienniczych
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GLOWNE POTENCJALY ROZWOJU MIASTA
W DZIEDZINIE PRIORYTETOWE]:

KREATYWNOSC

POTENCJAL EDUKACYJNY:
Wysoka dostepnos¢ do miejskich placéwek o§wiatowych oraz wykwalifikowana kadra zapewniajaca

wysoki poziom nauczania

Wysoka ranga miejskich szkét specjalistycznych w skali krajowej i regionalne;j

POTENCJAL NAUKOWY:
Rozwoj szkolnictwa wyzszego

POTENCJAL KULTURALNY:
Bogactwo tradycji 1 oferty kulturalnej oraz kulturowa tozsamos¢ miasta

Znaczace osiagni¢cia miejscowego §rodowiska artystycznego
Doswiadczenie 1 wysokie kwalifikacje animatoréw 1 organizatoréw zycia kulturalnego miasta

Wysoki poziom organizowanych w miedcie cyklicznych 1 prestizowych imprez kulturalnych

(muzyka, teatr, sztuki plastyczne i performatywne) o zasi¢gu krajowym i miedzynarodowym
Duza aktywnos¢ instytucji kultury wysokiej

Rozwdj srodowiska kultury filmowej w miescie

POTENCJAL BIZNESOWY:
Duza liczba 0s6b z wyksztalceniem technicznym

Korzystny klimat dla wspolpracy sektora przedsigbiorczosci nauki i kultury

Postawa wladz gminy sprzyjajaca lokalizowaniu inwestycji i rozwojowi dziatalnosci gospodarczej,

szczegolnie firm w zakresie innowacyjnych technologii
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PODSTAWOWE DZIEDZINY INTERWENC]I:

EFEKTYWNOSC
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PODSTAWOWE DZIEDZINY INTERWENC]I:

MOBILNOSC
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PODSTAWOWE DZIEDZINY INTERWENC]I:

ZDROWOTNOSC
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PODSTAWOWE DZIEDZINY INTERWENC]I:

KREATYWNOSC
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Uktad dedukowanych z wizji priorytetéw i dziedzin interwencji wyznacza

strukture zrealizowanych w etapie drugim zabiegdw diagnostycznych. Pozwalaja

one na:

rozpoznanie stanu aktualnego,

budowe¢ scenariuszy przyszlych zmian, w wersji optymistycznej
(scenariusz  pozadany) oraz wersji  pesymistycznej  (scenariusz
niepozadany),

zbadanie uwarunkowan rozwoju, poprzez identyfikacje najwazniejszych
czynnikow wewnetrznych (sit 1 stabosci) oraz czynnikéw zewnetrznych
(szans 1 zagrozen) wspotokreslajacych mozliwosci urzeczywistniania wizji

rozwoju miasta 1 realizacji wyznaczonych priorytetéw (najistotniejsze

czynniki sytuacyjne zestawiono w postaci bilanséw strategicznych).

Finalnym produktem diagnozy stalo si¢ sporzadzenie (odrebnie dla kazde;

dziedziny priorytetowej) listy wyzwan strategicznych, traktowanych jako

generalnie definiowane, ambitne zamiary rozwojowe bedace pochodng aspiracji

uczestnikow rozwoju miasta lub tez wynikajace z koniecznos$ci sprostania

wymaganiom stawianym przez otoczenie.

Sformulowane w etapie trzecim rekomendacje strategiczne przybraly postac

decyzji na temat:

misij,
celow strategicznych,
strategicznych kierunkéw rozwoju,
przedsiewzig¢ strategicznych,

systemu monitoringu i ewaluaciji.

Misje potraktowano w kategoriach zapisu generalnie wyrazonej filozofii

dziatania wiladzy publicznej w danej dziedzinie priorytetowej. Misj¢ mozna tez
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rozumiec jako ,,wspélny mianownik” wszystkich podejmowanych w tej dziedzinie
dziatan, czy tez — jako syntetycznie uymowany, skumulowany efekt ich realizaciji.

Cele strategiczne utozsamiono z cechami pozadanego stanu miasta,
bedacymi oczekiwanym rezultatem uruchomienia i realizacji poszczegdlnych
kierunkow.

Strategiczne kierunki rozwoju zdefiniowano jako podstawowe typy
dziatan, ktérych podjecie postuluje si¢ w obrebie poszczegélnych dziedzin
priorytetowych.

Przedsigwzigcia strategiczne okreslono jako bardziej szczegdlowo ujete
zadania wypelniajace trescig (operacjonalizujace) kierunki rozwoju.

Trescia systemu monitoringu i ewaluacji stal si¢ zbiér wskaznikow stopnia

realizacji celéw. Wskazniki te pozwola w przyszlosci na  biezaca,
zobiektywizowana analiz¢ 1 ocen¢ stopnia urzeczywistnienia zamierzen

strategicznych.

Strategic domykaja postanowienia wdrozeniowe bedace zbiorem ustalen
organizujacych proces wprowadzania w zycie i sukcesywnego realizowania

zaplanowanej strategii.



STRUKTURA DIAGNOZY STRATEGICZNE]

OPIS
AKTUALNEGO STANU
W DZIEDZINIE
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A 4
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3.1.1. STAN AKTUALNY

. Uklad przestrzenny Bielska-Bialej tworzy uklad pasmowo — koncentryczny, podzielony
na dwie czesci rzeka Bialg. Obszar historycznego miasta obejmujacy m.in. Staréwke
stanowi tradycyjne centrum miasta, ktére charakteryzuje si¢ rozwojem nowych form
dzialalno$ci ustugowej. Strefa mieszkalno — ustugowa rozciaga si¢ po obu stronach rzeki
Bialej i obejmuje zwarty uklad centrum miasta oraz osiedla mieszkaniowe pier§cieniowo
otaczajace $rodmiedcie 1 nawarstwiajace si¢ wzdluz gléwnych ciagéw komunikacyjnych

miasta.

. Miasto jest atrakcyjnym miejscem zamieszkania, o czym $wiadczy wysoki wskaznik
mieszkan 1 budynkéw oddanych do uzytku. W 2010 r. w Bielsku-Bialej oddano do uzytku
570 mieszkati o powierzchni uzytkowej lokali 65 832 m®. W skali wojew6dztwa $laskiego
jest to wynik bardzo dobry — w 2010 r. wspotczynnik mieszkan oddanych do uzytku na

1 000 ludnosci w Bielsku-Bialej wyniost 3,3. Oddane do uzytku w miescie mieszkania
stanowily az 5,6 % ogolnej ich liczby w wojewddztwie, co dalo 3 najlepszy wynik w

regionie (po Katowicach i Cz¢stochowie).

. W przestrzeni miasta zachodza procesy rewitalizacji 1 rewaloryzacji. Dotyczy to przede
wszystkim  obszaréw  zabudowy mieszkaniowej historycznego centrum  miasta.
Prowadzone prace rewitalizacyjne oraz inwestycyjne zaréwno publiczne jak i komercyjne
(przestrzenie i obiekty publiczne, tereny rekreacyjne, przestrzenie i obiekty uslugowe,
handlowe, wystawiennicze), powoduja powstawanie i rozwdj w miescie wysokiej jakosci
przestrzeni  publicznych  bedacych czynnikiem determinujacym  rozwdj funkcji

metropolitalnych.

. Bielsko-Biala charakteryzuje si¢ znaczna powierzchnia terenéw rekreacyjnych i
wypoczynkowych o wysokich walorach krajobrazowych, polozonych gléwnie w

potudniowej czeéci miasta w strefie podstokowej Beskidu Slaskiego i Beskidu Matego.

. Ponad 27% powierzchni Bielska-Bialej stanowia tereny zielone — gléwnie lasy (3 179,54
ha). Zielen urzadzona na terenie miasta to przede wszystkim zielen parkowa, cmentarna i
przykoscielna, zielence, skwery i bulwary. Na terenie Bielska-Bialej wystepuja rowniez
obszary zieleni towarzyszacej zabudowaniom, ogrodki dziatkowe oraz zielen izolacyjna w

ciagach tras komunikacyjnych.
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W granicach administracyjnych Bielska-Bialej znajduja si¢ 2 rezerwaty przyrody, 2 parki
krajobrazowe, 4 zespoly przyrodniczo-krajobrazowe oraz jeden uzytek ekologiczny.
Powierzchnia obszaréw prawnie chronionych wynosi 5 110,2 ha, z czego 92 ha przypada

na rezerwaty przyrody, a 2 947 ha na parki krajobrazowe.

. Obszar Bielska-Bialej w calodci nalezy do dorzecza Wisty. Wigksza czed¢ miasta nalezy do

zlewni rzeki Bialej, mniejszy obszar miasta natomiast do zlewni Wapienicy oraz Soty. W
sktad powierzchniowej sieci wodnej wchodza takze zbiorniki wodne — na Wapienicy
znajduje si¢ zbiornik retencyjny o powierzchni 17,5 ha i pojemnosci calkowitej 1,1 mln
m3 — zwany jeziorem Wielka F.aka. Osobng grupe stanowia stawy hodowlane, jak rowniez
podziemne badz kryte zbiorniki wodne wystepujace w dzielnicach: Lipnik, Kamienica 1
Komorowice. W okresie 2000-2010 nastapil znaczny spadek zuzycia wody - z 13,1 tys.
dm’ do 9,8 tys. dm’.

Istotnym zagadnieniem jest rozbudowa sieci wodno-§ciekowej z zakresie odpowiadajacym
dynamicznemu rozwojowi budownictwa mieszkaniowego (nowe lokalizacje) jak rowniez
rozwojowi terenéw inwestycyjnych. Porzadkowanie gospodarki wodno - Sciekowej
miasta wymaga dokonczenia rozbudowy kanalizacji sanitarnej dla poprawy stosunkowo
dobrego w skali wojewodztwa §laskiego wskaznika udzialu mieszkancéw obstugiwanych
przez oczyszczalnie $ciekéw (90% w Bielsku Bialej, przy sredniej wojewddzkiej 70% w
2010r.) dazac do 100%-ego podiaczenia budynkéw mieszkalnych do miejskiej siect

kanalizacyjnej.

Miasto bedac waznym o$rodkiem gospodarczym i administracyjnym podlega znacznej
presji Srodowiskowej. Na poziom zanieczyszczen powietrza w Bielsku-Bialej oddzialuje
przede wszystkim emisja zanieczyszczen, ktorych zZrédlem sa systemy grzewcze
gospodarstw domowych, kotlownie miejskie i zakladowe, zaklady przemystowo —
ustugowe, transport kotowy. Dochodzi do tego naplyw zanieczyszczen z obszaréw
sasiednich tj. Aglomeracji Gornoslaskiej, Aglomeracji Rybnickiej oraz Aglomeracji
Ostrawsko - Karwiriskiej. Nastapit spadek emisji zanieczyszczen gazowych z 705,6 tys t/t
w 2000 t. do 329 ,3 tys. t/r w 2010 t. i pylowych (odpowiednio spadek z 616 t/6 do 335
t/1r). Ze wzgledu na swe polozenie i réz¢ wiatréw Bielsko — Biata jest dodatkowo

zanieczyszczana ze zrodel niskiej emisji znajdujacych si¢ w gminach o$ciennych.
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10. Gléwnymi Zrédlami emisji hatasu w Bielsku Biatej jest transport 1 komunikacja: drogowa,
kolejowa 1 lotnicza oraz przemysl. Najistotniejsze jest zagrozenie halasem wystepujacym
w nadmiernym natezeniu wzdluz ciggéw komunikacyjnych, a w szczegdlnodci

drogowych.

11. Na sktadowisku odpadéw w Bielsku-Bialej sktadowane sq odpady komunalne wytwarzane
gléwnie na terenie Gminy Bielsko-Biala oraz gmin powiatu bielskiego: Kozy, Czechowice
- Dziedzice, Jasienica, Jaworze, Bestwina i1 Szczyrk. Od 2008 r. w miescie realizowany jest
projekt pn. ,,Budowa kompleksowego systemu gospodarki odpadami dla miasta Bielska-
Bialej 1 gmin powiatu bielskiego”. W roku 2010 wytworzono 117 tys. ton odpaddéw.
Sktadowaniu podano 2,9 % ilosci odpadéw wytworzonych, natomiast 86 % poddano
odzyskowi, co bylo wartoscia nizsza od sredniej w regionie wynoszacej 93,3%. Waznym
wyzwaniem w zakresie polityki $rodowiskowej miasta  pozostaje wdrozenie zasad

bezpiecznej 1 prosrodowiskowej gospodarki odpadami.



3.1.2. SCENARIUSZE ZMIAN
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SCENARIUSZ NIEPOZADANY

W scenariuszu niepozadanym dominujacymi tendencjami zmian sa:

Oslabienie proceséw rozwoju obszaru metropolitalnego wokol miasta 1 postepujaca
skutkiem tego marginalizacja Bielska Bialej w strukturze osadniczej wojewddztwa
slaskiego.

Chaos przestrzenny zaréwno w ksztaltowaniu zabudowy mieszkaniowej jak i lokalizacji
projektéw inwestycyjnych sektora przedsigbiorstw, a takze znaczne pogorszenie jakosci
srodowiska naturalnego w miescie bedace skutkiem niekonsekwentnej realizacji polityki
ztOGWNOwWazonego rozwoju miasta  przejawiajacej si¢ brakiem okreslenia celow
rozwojowych i zasad realizacji polityki przestrzenne;.

Zahamowanie rozwoju inwestycji mieszkaniowych ze wzgledu na niewydolnosé

infrastruktury komunalnej w miescie, powodujace obnizenie atrakcyjnos$ci Bielska Biale;
jako miejsca zamieszkania.

Postepujaca dekapitalizacja infrastruktury turystycznej 1 rekreacyjne;j.

Zahamowanie procesu rewitalizacji przestrzeni miasta w szczegdlnodci centrum miasta
determinujace poglebianie si¢ zjawiska suburbanizacji i rozwoju mieszkalnictwa na
terenach wiejskich w otoczeniu miasta.

Niekontrolowany i chaotyczny rozwdj infrastruktury komunikacyjnej wplywajacy
negatywnie na stan srodowiska naturalnego w miescie, obnizajacy jakos$¢ zycia w miescie 1

jego atrakcyjno$¢ inwestycyjna.
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3.1.3.
UWARUNKOWANIA ROZWOJU
W DZIEDZINIE PRIORYTETOWE]:

,EFEKTYWNOSC”
SILY
ZASOBY NATURALNE
SE-1 | Wysokie walory przyrodnicze i krajobrazowe
SE-2 | Utrzymywanie si¢ dobrego stanu sanitarnego miasta
ZASOBY TERENOWE
SE-3 | Duza ilo$¢ terenow o korzystnych warunkach $rodowiskowych dla
rozwoju mieszkalnictwa
SE-4 | Poprawa infrastrukturalnej dost¢gpnosci do nowych terenéw pod
zabudowe mieszkaniows
SE-5 | Sukcesywny  rozwdj  budownictwa  mieszkaniowego, w  tym
jednorodzinnego
SE-6 | Silnie rozbudowany rynek mieszkan deweloperskich
SE-7 | Rozwdj rynku ustug budowlanych
ZASOBY TECHNICZNE
SE-8 | Poprawa jakosci miejskiej infrastruktury ochrony §rodowiska
SE-9 | Inwestycje termomodernizacyjne poprawiajace standard zamieszkania
realizowane przez spoldzielnie 1 wspolnoty mieszkaniowe
SE-10 | Systematyczna rozbudowa sieci wodno - kanalizacyjnej
SE-11 | Utrzymywanie si¢ wysokiej dynamiki wzrostu nakladow inwestycyjnych na
budowe 1 rozbudowe infrastruktury miejskiej i obiektow uzytecznosci
publicznej
ZASOBY FUNKCJONALNE
SE-12 | Atrakcyjny uklad urbanistyczny miasta
SE-13 | Rewitalizacja obszaréw miejskich, w tym Starowki
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SEABOSCI
ZASOBY NATURALNE
WE-1 | Obciazenie $rodowiska zamieszkania i obiektow uzyteczno$ci publicznej
nadmiernym halasem komunikacyjnym
WE-2 | Zanieczyszczenie powietrza ze zrédel komunikacyjnych i tzw. niskiej
emisji
ZASOBY TERENOWE
WE-3 | Niewystarczajacy zasob gminnych terenow inwestycyjnych
przeznaczonych dla inwestoréw zewnetrznych
ZASOBY TECHNICZNE
WE-4 | Dekapitalizacja mieszkaniowych zasobéw komunalnych
WE-5 | Wzrost zapotrzebowania na mieszkania komunalne i spoleczne
WE-6 | Niski standard infrastruktury sportéw zimowych
ZASOBY FUNKCJONALNE
WE-7 | Lokalizacja w obszarze $rédmiejskim obiektéw poprzemyslowych
wymagajacych rewitalizacji
WE-8 | Ograniczone mozliwosci inwestycyjne miasta spowodowane m.in.

wzrostem zadluzenia budzetu gminy
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SZANSE

POLITYCZNO - PRAWNE

OE-1 | Decentralizacja systemu zarzadzania rozwojem kraju i regionu
OE-2 | Wspomaganie przez Uni¢ Europejska inwestycji proekologicznych
OE-3 | Utrzymanie dost¢pu do zrédel pomocy finansowej Unii Europejskiej w
zakresie rewitalizacji miast
OE-4 | Realizacja rzadowego programu tworzenia i modernizacji infrastruktury
sportowej oraz turystyczno - rekreacyjnej
OE-5 | Dostepnos¢ zrédel finansowania prac termomodernizacyjnych
EKONOMICZNE
OE-6 | Wzrost zamoznosci spoleczeistwa
SPOLECZNE
OE-7 | Ksztaltowanie spolecznego modelu aktywnego spedzania wolnego czasu
OE-8 | Rozwdj turystyki opartej na atrakcyjnosci srodowiska przyrodniczego
OE-9 | Upowszechnianie si¢ postaw prosumenckich
TECHNOLOGICZNE
OE-10 | Rozw¢j technologii odnawialnych zrédel energii, pasywnego budownictwa
mieszkaniowego i recyklingu odpadow
OE-11 | Rozwdj technologii informatyczno — komunikacyjnych w zarzadzaniu

infrastrukturg komunalng i zespotami miejskimi
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ZAGROZENIA

POLITYCZNO - PRAWNE

TE-1 | Brak przepisow regulujacych procesy rewitalizacji i wystarczajacych
instrumentow ich finansowania

TE-2 | Niski poziom satysfakcjonujacej prawnej regulacji ~mechanizmu
partnerstwa publiczno — prywatnego w procesach inwestycyjnych

EKONOMICZNE

TE-3 | Spadek aktywnosci inwestycyjnej przedsigbiorstw wskutek utrzymywania
si¢ kryzysu ekonomicznego i trudnosci sektora bankowego

TE-4 | Pogarszajacy si¢ stan finanséw publicznych panstwa

TE-5 | Malejaca dostepnos$¢ do kredytow na budownictwo mieszkaniowe oraz
ograniczanie rzgdowego systemu wspierania mieszkalnictwa

TE-6 | Mozliwo$¢ pozyskiwania przez inwestorow tanich terenéw pod zabudowe
mieszkaniows na terenach wiejskich

SPOLECZNE
TE-7 | Negatywne zmiany demograficzne w skali krajowej 1 regionalnej
TE-8 | Narastajace zjawisko suburbanizacji terendw podmiejskich




3.14.
WYZWANIA STRATEGICZNE

Wyzwaniami strategicznymi w dziedzinie priorytetowej ,,Efektywnos¢” sa:
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3.2.1. MISJA I CELE STRATEGICZNE

PRIORYTET A:
,EFEKTYWNOSC”

MISJA

UZYSKANIE PRZEWAGI KONKURENCY]JNE] POPRZEZ KOSZTOWA
EFEKTYWNOSC POWIEKSZANIA I UZYTKOWANIA ZASOBOWYCH

POTENCJALOW ROZWOJU MIASTA

CELE STRATEGICZNE

BIELSKO — BIALA MIASTEM
SKUTECZNIE CHRONIACYM
SRODOWISKO PRZYRODNICZE
I WALORY KRAJOBRAZOWE, SYSTEMATYCZNIE
ZWIEKSZAJACYM SWA WYSOKA
ATRAKCYJNOSC REZYDENCJALNA

BIELSKO — BIAL.A MIASTEM
SKUTECZNIE ODTWARZANEGO I POWIEKSZANEGO
POTENCJALU LOKALIZACYJNEGO, OSIAGAJACYM WYSOKA
ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA

BIELSKO — BIALA MIASTEM
WYSOKIE] DOSTEPNOSCI DO ZAAWANSOWANE]
TECHNOLOGICZNIE INFRASTRUKTURY KOMUNALNE]

BIELSKO — BIAY.A MIASTEM
OFERUJACYM ROZNORODNE FORMY ATRAKCYJNEGO
SPEDZANIA CZASU WOLNEGO




3.2.2. KIERUNKI ROZWOJU W DZIEDZINIE PRIORYTETOWE] A: »EFEKTYWNOSC”

MISJA:

DZIEDZINY CELE UZYSKANIE PRZEWAGI KONKURENCY]JNE] POPRZEZ KOSZTOWA
EFEKTYWNOSC POWIEKSZANIA I UZYTKOWANIA ZASOBOWYCH
INTERWENC]JI STRATEGICZNE POTENCJALOW ROZWOJU MIASTA
KIERUNKI ROZWO]JU
0S KONSOLIDACJI | OS ROWNOWAZENIA 0S WZROSTU
Bielsko — Biata KE-1: KE-2: KE-3:
miastem Zatrzymanie procesow | Przyrodnicza rewaloryzacja Generowanie nowych
skutecznie chronigcym antropopresji 1 degradacji przestrzeni funkcji uzytkowania terendw
ZASOBY srodowisko przyrodnicze zasobow naturalnych zurbanizowanych cennych przyrodniczo
NATURALNE 1 walory krajobrazowe,
systematycznie zwigkszajacym
swq wysoka atrakcyjno$é
rezydencjalng
Bielsko — Biata KE-4: KE-5: KE-6:
miastem Zahamowanie procesow Rewitalizacja zespolow Wspieranie intensyfikacji
ZASOBY skutecznie odtwarzanego utraty lokalizacyjnej zabudowy mieszkaniowe; uzytkowania terendw
TERENOWE 1 powigkszanego potencjatu wartoscl terenow przemystowych
lokalizacyjnego, osiagajacym 1 obiektéw 1 ustugowych
wysoka atrakcyjnosé poprzemystowych
inwestycyjng
Bielsko — Biata KE-7: KE-8: KE-9:
miastem Przebudowa systemu Przebudowa systemu Kreowanie inteligentnych
ZASOBY wysokiej dostgpnosci do gromadzenia 1 utylizacji energetycznego miasta systemow komunalne;j
TECHNICZNE Zaawansowanej odpadéw komunalnych obslugi miasta
technologicznie infrastruktury
komunalnej
KE-10: KE-11: KE-12:
Bielsko — Biata Waloryzacja historycznej Przebudowa przestrzeni Kreowanie nowych miejsc
ZASOBY miastem zabudowy i przestrzeni publicznych i poprawa centralnych i wizytowek
FUNKCJONALNE oferujacym réznorodne formy | publicznych stanowigcych standardow miasta

atrakcyjnego spedzania czasu
wolnego

o tozsamosci miasta

funkcjonowania terenow
1 obiektéw sportowo —
rekreacyjnych oraz
wystawienniczych




3.2.3. PRZEDSIEWZIECIA W DZIEDZINIE PRIORYTETOWE] A: »EFEKTYWNOSC”

DZIEDZINY
PRZEDSIEWZIECIA
INTERWENC]I
ZASOBY PE-1: Miejski system infrastruktury zwigkszajacej dostgpnos¢ do obiektow i terenow
NATURALNE o wysokich walorach przyrodniczych
ZASOBY PE-2: Budowa infrastruktury innowacyjnej gospodarki bazujacej na wiedzy
TERENOWE i kreatywnos$ci oraz jej integracja z przestrzenia publiczng
PE-3: Rozszerzanie zastosowan odnawialnych Zrédet energii w przestrzeni miejskiej
ZASOBY
TECHNICZNE
PE-4: State wdrazanie w gospodarce komunalnej nowoczesnych rozwigzan
proekologicznych
PE-5: Zagospodarowanie przestrzeni publicznych i terenéw zielonych
ZASOBY jako miejsc aktywnego spedzania czasu wolnego oraz rekreacji i sportu
FUNKCJONALNE

PE-6: Dalsza rewitalizacja zabytkowej zabudowy centrum miasta




3.2.4.

MONITORING I EWALUACJA
WSKAZNIKI EWALUACJI W DZIEDZINIE PRIORYTETOWE]:

~EFEKTYWNOSC”
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4.1.1. STAN AKTUALNY

W uktadzie funkcjonalno-przestrzennym wojewoddztwa $laskiego Bielsko-Biata stanowi
centrum gospodarczo-administracyjne oraz naukowe i kulturalne subregionu
poludniowego obejmujacego powiat: bielski, zywiecki i cieszynski. Ze wzgledu na swe
znaczenie 1 funkcje w poludniowej czgdci regionu oraz transgraniczne polozenie Bielsko
— Biala stanowi cel dojazdéw do pracy, edukacji, zakupéw i ustug, w tym uslug

publicznych wyzszego rzedu.

Istotnym walorem miasta jest jego dogodne polozenie w niewielkiej odlegtosci od
Aglomeracji Goérnoslaskiej oraz Aglomeracji Krakowskiej. Relatywnie maly dystans dzieli
miasto od stolic panstwowych (Warszawa — 360 km, Bratystawa — 320 km, Budapeszt —
370 km, Praga — 400 km, Wieden — 350 km). Bliskos¢ Czech i Stowacji podnosi znaczenie
miasta w ukladzie przestrzennym regionu i kraju, czyniac je istotnym osrodkiem rozwoju

o charakterze transgranicznym.

W niewielkiej odleglosci od Bielska-Bialej znajduja si¢ porty lotnicze: Katowice —

Pyrzowice (85 km), Krakéw — Balice (110 km) oraz Ostrawa - Mosnov(65 km).

Miasto stanowi wazny wezel drég krajowych i miedzynarodowych. Przecinajq si¢ tu:
* droga krajowa nr 1 relacji Gdansk - Cieszyn,
* droga krajowa nr 69 relacji Bielsko-Biala - Zwardon,
* droga krajowa nr 52 relacji Bielsko-Biata — Glogoczow.
Wzdluz drogi krajowej nr 1 przebiegaja dwie trasy drog miedzynarodowych:
* droga E 75 relacji Gdansk - Bratystawa,
* droga nr E 462 relacji Krakéw - Brno.

Ponadto przez miasto przebiega droga wojewddzka nr 942 relacji Bielsko-Biata - Wista.

Bielsko-Biala stanowi istotny wezel kolejowy na poludniu kraju — zaréwno w transporcie

osobowym jak 1 towarowym. Przez obszar miasta przebiegaja trzy linie kolejowe relaciji:
* Nr 139: Katowice - Skalite Serafinov (Stowacja),
* Nr 190: Bielsko-Biala — Czeski Cieszyn,
* Nr 117: Bielsko-Biala - Kalwaria Zebrzydowska.
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Zmniejszanie liczby polaczen w kolejowym transporcie pasazerskim oraz ograniczona
dostepnos¢ dworcoéw i przystankow, jak réwniez niewielka predkosé komunikacyjna i
pogarszajacy si¢ standard obstugi powoduja nisks atrakcyjnos$é przewozoéw kolejowych, a

co za tym idzie - zmniejszanie si¢ liczby przewozonych osob.

Miejski uktad drogowo-uliczny charakteryzuje si¢ stosunkowo  niskim poziomem
hierarchizacji oraz segregacji ruchu zewnetrznego (zréodlowego 1 tranzytowego) i
wewnetrznego. Problemem jest znaczne natezenie ruchu, szczegdélnie w centrum miasta,

przy jednoczesnym niewielkim udziale obszaréw ruchu uspokojonego.

Miejska komunikacja autobusowa obstuguje wigkszo§¢ przewozéw zbiorowych w
Bielsku-Biatej. Najwigksze problemy w obstudze tych potokéw ruchu pasazerskiego
wystepuja w obszarze centrum oraz na terenach peryferyjnych miasta. W centrum miasta
odnotowa¢ mozna duze straty czasu ze wzgledu na znaczne natezenie ruchu oraz brak
segmentacji ruchu na zbiorowy 1 indywidualny oraz brak preferencji dla transportu
publicznego. Istothym wyzwaniem jest dostosowanie i rozbudowa sieci uktadu ulicznego
w obszarach dynamicznego rozwoju zabudowy mieszkaniowej, w szczegoélnosci w strefie
peryferyjnej miasta oraz obstuga tych terenéw przez transport publiczny. Problemem w
podnoszeniu atrakcyjnosci transportu publicznego pozostaje w szczegolnosci jakosc,
czestotliwos¢é 1 punktualno$¢ kursowania srodkéw  transportowych oraz lokalizacja

przystankow.

Lokalizacja kolejowego dworca gléwnego 1 dworca autobusowego oraz licznych
przystankéw komunikacji miejskiej czyni z centrum gléwny wezel przesiadkowy w

miescie integrujacy rézne formy realizacji ustug transportu publicznego.

10. Bielsko-Biata sukcesywnie przeznacza coraz wigcej $rodkdw na inwestycje drogowe.

Wielkosé¢ srodkéw przeznaczonych na wydatki majatkowe w dziale transportu 1 facznodci
jest zdecydowanie wyzsza niz $rednia w wojewodztwie dla miast na prawach powiatu:
2001: 17,7mln z1, (tj. 4,6% wydatkéw budzetu miasta),

20006: 42,2 mln zt, (4. 8,5% wydatkéw budzetu miasta),

2009: 157,4 mln z1, (tj. 20,9% wydatkéw budzetu miasta),

2010: 84,6 mln zL (4. 11,6% wydatkéw budzetu miasta).

11. W Bielsku-Biatej Aleksandrowicach zlokalizowane jest lokalne lotnisko o charakterze

sportowo — rekreacyjnym.
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12. Bielsko-Biata  charakteryzuje si¢ stosunkowo dobra dostgpnoscia do  sieci

teleinformatycznych. W  mieScie rozbudowywana jest sie¢ teleinformatyczna
umozliwiajaca rozwoj spoleczenstwa informacyjnego oraz e-ustug zaréwno publicznych
jak komercyjnych. Miasto Bielsko- Biala jest uczestnikiem projektu SEKAP

umozliwiajacego realizacj¢ ustug publicznych droga elektroniczna.

13. Przedsigbiorcy  telekomunikacyjni  deklaruja  wysoki poziom dostgpu do  sieci

teleinformatycznych. Szacuje sig, iz 88% lokali mieszkalnych 1 77% budynkéw
mieszkalnych (w poréwnaniu z 84% 1 69% w skali wojewddzkiej) posiada zakonczenia
wlasnych sieci kablowych lub zainstalowane stacjonarne bezprzewodowe terminale

dostepowe dla ustug szerokopasmowych.



4.1.2. SCENARIUSZE ZMIAN
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SCENARIUSZ NIEPOZADANY

W scenariuszu niepozadanym dominujacymi tendencjami zmian sa:

Degradacja infrastruktury transportowej wynikajaca z braku srodkéw finansowych na jej
modernizacje przy jednoczesnym gwaltownym wzroscie liczby samochodéw prywatnych.
Ograniczenie ilosci polaczen i dekapitalizacja taboru komunikacji zbiorowej powodujaca
wzrost obcigzenia $rodowiskowego, a tym samym - obnizenie jako$ci zycia 1 komfortu
przebywania w miescie.

Chaotyczny rozwoj i brak integracji réznych form transportu ograniczajacy mobilnosé
mieszkancéw miasta przy jednoczesnym narastaniu konfliktéw spolecznych w procesie
planowania rozbudowy infrastruktury technicznej, w szczegélnosci komunikacyjne;.
Zmniejszenie liczby kolejowych polaczen Bielska Bialej z ukladem regionalnym,
migdzyregionalnym i migdzynarodowym skutkujace postepujaca peryferyzacja miasta.
Niedorozwdj e — ustug publicznych, ograniczenie dostepu do ustug mobilnego Internetu
1 zahamowanie rozwoju sieci teleinformatycznych obnizajace atrakcyjnosé¢ inwestycyjna
miasta oraz wplywajace na utrzymywanie si¢ niskich kompetencji cyfrowych spotecznosci

lokalne;j.
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4.1.3.
UWARUNKOWANIA ROZWOJU
W DZIEDZINIE PRIORYTETOWE]:

+MOBILNOSC”

SILY

MOBILNOSC W PRZESTRZENI FIZYCZNE]

SM-1 | Korzystne powiazania komunikacyjne (w tym drogowe) z siecig drog
wojewodzkich, krajowych oraz mi¢dzynarodowych

SM-2 | Sprawno$¢ polityki inwestowania w przebudowe i modernizacje drog
publicznych

SM-3 | Sprawno$¢ funkcjonowania sieci komunikacyjnej

SM-4 | Rozwiniety i zorganizowany transport publiczny

SM-5 | Sukcesywna wymiana taboru autobusowego na bardziej przyjazny
srodowisku oraz dostosowany do 0sob niepetnosprawnych

SM-6 | Mozliwo$¢ wykorzystania korytarzy kolejowych w organizowaniu
komunikacji miejskiej

SM-7 | Promowanie i rozwijanie komunikacji rowerowej w oparciu o istniejaca
sie¢ $ciezek rowerowych

SM-8 | Systematyczne  wyprowadzanie poza $rédmiescie  indywidualne;
komunikacji samochodowej

MOBILNOSC W PRZESTRZENI WIRTUALNE]

SM-9 | Rozwinigta infrastruktura spoleczenstwa informacyjnego

SM-10 | Sukcesywnie rozwijany system cyfrowej edukacji spoleczenstwa

SM-11 | Wzrastajacy  zakres zastosowania systeméw ICT  do  obstugi
administracyjnej i komunalnej miasta

SM-12 | Inwestycje w zakresie budowy sieci szerokopasmowe;

MOBILNOSC W PRZESTRZENI SPOLECZNE]

SM-13 | Otwartos¢ kapitatu ludzkiego na innowacyjne rozwigzania i stosowanie
nowych technologii

SM-14 | Wdrazanie nowoczesnych form przeciwdzialania bezrobociu, w tym
projekty dotyczace aktywizaciji oséb bezrobotnych

MOBILNOSC W PRZESTRZENI EKONOMICZNE]

SM-15 | Wysoki poziom zawodowej aktywnosci mieszkancoéw

SM-16 | Proinwestycyjna polityka wladz miasta

SM-17 | Korzystne warunki do prowadzenia dzialalnosci gospodarczej, w tym
rozwoj infrastruktury gospodarki wiedzy

SM-18 | Bogata oferta sfery uslug finansowych skierowana do przedsi¢biorcow

1 inwestorow
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SEABOSCI

MOBILNOSC W PRZESTRZENI FIZYCZNE]

WM-1

Niewydolny  system komunikacyjny w centrum miasta w zakresie
przemieszczania si¢ i parkowania

WM-2

Ograniczona mozliwo$¢ rozwoju transportu publicznego z uwagi na
uksztaltowanie terenu

WM-3

Brak systemu zachet do korzystania z transportu publicznego

WM-4

Brak zintegrowanego programu rozwoju transportu publicznego, w tym

polityki parkingowej

MOBILNOSC W PRZESTRZENI WIRTUALNE]

WM-5

Ograniczona dostepnos¢ do ustug szerokopasmowych w poréwnaniu ze
standardami miejskimi w panstwach Unii Europejskiej

MOBILNOSC W PRZESTRZENI SPOLECZNE]

WM-6

Relatywnie niski poziom aktywnosci obywatelskie;

WM-7

Rosngcy odsetek os6b mtodych wsréd bezrobotnych

MOBILNOSC W PRZESTRZENI EKONOMICZNE]

WM-8

Wzrost zadluzenia budzetu gminy oraz wigzace si¢ z tym ograniczenie
wydatkéw inwestycyjnych gminy
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SZANSE

POLITYCZNO - PRAWNE

OM-1 | Polityka Unii Europejskiej ksztaltujaca nowe standardy funkcjonowania
sfery uslug uzytecznosci publicznej oraz nowe formy przeciwdziatania
bezrobociu i wykluczeniu spolecznemu (w tym wykluczeniu cyfrowemu)

OM-2 | Rzadowa polityka promowania, kreowania i wzmacniania spoleczenistwa
informacyjnego

OM-3 | Realizacja rzadowych  programéw  rozbudowy sieci powigzan
komunikacyjnych ~w  pasmie Polski Poludniowej 1 obszarze
transgranicznym

OM-4 | Transgraniczne polozenie miasta w ukladzie miedzynarodowych,
krajowych i regionalnych szlakéw transportowych

OM-5 | Mozliwosci wlaczenia niektorych Sciezek rowerowych do systemu tras
krajowych (Wislanska Trasa Rowerowa) i migdzynarodowych (Green
Way)

EKONOMICZNE

OM-6 | Mozliwos¢ realizowania projektéw inwestycyjnych ze s$rodkow Unii
Europejskiej

OM-7 | Mozliwosci wykorzystania formuly partnerstwa publiczno-prywatnego
dla realizacji inwestycji miejskich

SPOLECZNE

OM-8 | Wzrost edukacyjnych aspiracji ludnosci

TECHNOLOGICZNE

OM-9 | Powstawanie nowych technologii transportowych i komunikacyjnych
zorientowanych na ochrong §rodowiska i oszczedzanie zasobow energii
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ZAGROZENIA

POLITYCZNO - PRAWNE

TM-1 | Ograniczenia prawne w zakresie ksztaltowania przez samorzad gminy
polityki finansowej

TM-2 | Nieprecyzyjnos¢ przepiséw prawa dotyczacych zagospodarowania
przestrzennego

TM-3 | Niejasnos¢ przepisow regulujacych realizacje wspolnych przedsiewzi¢é z
inwestorami prywatnymi i publicznymi

TM-4 | Utrzymywanie si¢ organizacyjnych, instytucjonalnych i prawnych barier
wejscia przez podmioty miejskie do sektora ustug transportu szynowego

TM-5 | Brak realizacji Beskidzkiej Drogi Integracyjnej (Bielsko-Biala —
Glogoczéw) poprawiajacej funkcjonowanie powigzan komunikacyjnych
miasta z wojewodztwem malopolskim

EKONOMICZNE

TM-6 | Wysokie tempo wzrostu kosztow realizacji inwestycji transportowych i
komunikacyjnych

TM-7 | Zly stan finanséw publicznych panstwa

TM-8 | Maly udzial nakladéw inwestycyjnych w budzecie panstwa

SPOLECZNE
TM-9 | Utrzymywanie si¢ zjawiska wykluczenia spoltecznego
TM-10 | Szybki rozwoj motoryzacji indywidualnej
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4.1.4.
WYZWANIA STRATEGICZNE

Wyzwaniami strategicznymi w dziedzinie priorytetowej ,,Mobilnos$¢” sa:




63




4.2.1.
MISJA I CELE STRATEGICZNE

MISJA

WZROST WIELOWYMIAROWE] AKTYWNOSCI LUDNOSCI
I POZIOMU JEJ UCZESTNICTWA W PROCESACH GLOBALNYCH
POPRZEZ POPRAWE INFRASTRUKTURALNE] SPOJNOSCI
MIASTA I JEGO INTEGRAC]I Z OTOCZENIEM

CELE STRATEGICZNE

BIELSKO - BIALA MIASTEM
C DOSTEPNEGO, BEZPIECZNEGO, SZYBKIEGO
I KOMFORTOWEGO SYSTEMU TRANSPORTOWEGO

BIELSKO — BIALA MIASTEM
(o ROZBUDOWANE] INFRASTRUKTURY
INFORMACYJNO — KOMUNIKACYJNE]

BIELSKO — BIALA MIASTEM
Crs SPOLECZENSTWA
SIECIOWEGO

BIELSKO — BIALA MIASTEM
o LUDZI SZYBKO ADAPTUJACYCH SIE
DO ZMIAN NA RYNKU PRACY




4.2.2. KIERUNKI ROZWOJU W DZIEDZINIE PRIORYTETOWE] B: , MOBILNOSC”

MISJA:

WZROST WIELOWYMIAROWE] AKTYWNOSCI LUDNOSCI

DZIEDZINY CELE I POZIOMU JEJ UCZESTNICTWA W PROCESACH GLOBALNYCH
POPRZEZ POPRAWE INFRASTRUKTURALNE] SPOJNOSCI MIASTA I
INTERWENC]I STRATEGICZNE JEGO INTEGRAC]I Z OTOCZENIEM
KIERUNKI ROZWO]JU
0S KONSOLIDACJI | OS ROWNOWAZENIA 0S WZROSTU
KM-1: KM-2: KM-3:
Bielsko — Biata Przeksztalcenie sieci Rozwoj miejskiego
MOBILNOSC miastem wewnetrznych powiazan systemu zbiorowego Ograniczenie ruchu
W PRZESTRZENI dostepnego, bezpiecznego, transportowych miedzy transportu kotowego w centrum miasta
FIZYCZNE] szybkiego i komfortowego dzielnicami miasta i jego
systemu transportowego centrum oraz zewnetrznych
powiazan krajowych i
mi¢dzynarodowych
Bielsko — Biata KM-4: KM-5: KM-6:
miastem Znoszenie barier Wdrazanie systemow Wspieranie transferu
rozbudowane;j uczestnictwa w teleinformatycznych w nowych technologii
MOBILNOSC infrastruktury informacyjno spoleczefistwie procesie §wiadczenia ustug informacyjno —
W PRZESTRZENI — komunikacyjne;j informacyjnym publicznych komunikacyjnych do
WIRTUALNE] zapewniajacej aktywne gospodarstw domowych,
uczestnictwo w procesach organizacji biznesowych i
globalizacji jednostek sektora
publicznego
KM-7: KM-8: KM-9:
Wzmacnianie Wspieranie wspotpracy Wzrost udzialu miasta w
MOBILNOSC Bielsko — Biata instytucjonalnej lokalnego sektora biznesu, transgranicznej,
W PRZESTRZENI miastem infrastruktury rozwoju sfery nauki i dzialalnosci migdzyregionalne;
SPOLECZNE] spoleczenistwa sieciowego mobilnosci spotecznej badawczo — rozwojowej | 1 transnarodowej wspolpracy
oraz instytucjt we Wspolnocie Europejskiej
spoleczenstwa
obywatelskiego
KM-10: KM-11: KM-12:
MOBILNOSC Bielsko — Biata Wspieranie spoteczno — Budowa kultury Wspieranie rozwoju sieci
W PRZESTRZENI miastem zawodowe] aktywizacji przedsigbiorczosci we instytucji uczenia si¢ przez
EKONOMICZNE] ludzi szybko adaptujacych 0s6b zagrozonych wspolnotach lokalnych i cale zycie

si¢ do zmian na rynku pracy

bezrobociem

sektorze publicznym




4.2.3. PRZEDSIEWZIECIA W DZIEDZINIE PRIORYTETOWE] B: , MOBILNOSC”

DZIEDZINY
PRZEDSIEWZIECIA
INTERWENC]I
MOBILNOSC PM-1: Rozwéj i integracja miejskiego systemu infrastruktury transportowej
W PRZESTRZENI
FIZYCZNE] PM-2: System inteligentnego zarzadzania ruchem drogowym
MOBILNOSC
W PRZESTRZENI PM-3: Rozbudowa miejskiego systemu informacji elektroniczne;j
WIRTUALNE] i publicznych ustug elektronicznych
MOBILNOSC
W PRZESTRZENI PM-4: Sieciowanie wspoélpracy transgranicznej i mi¢dzyregionalne;j
SPOLECZNE]
MOBILNOSC PM-5: Rozwéj systemu przekwalifikowan zawodowych, ze szczegélnym
W PRZESTRZENI uwzglednieniem przeciwdziatania wykluczeniu ze spofeczenstwa informacyjnego

EKONOMICZNE]




4.2.4.
MONITORING I EWALUACJA

WSKAZNIKI EWALUACJI W DZIEDZINIE PRIORYTETOWE]:

»MOBILNOSC”
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5.1.1. STAN AKTUALNY

W 2020 r. liczba ludnosci Bielska-Biatej wynosi¢ bedzie 162 985 oséb, przy 175 008
osobach w 2010 r.

Wskazniki ujawniajace ujemna warto§¢ przyrostu naturalnego (spadek z 186 w 2008 r. do
56 w roku 2010) 1 salda migracji wskazuja na tendencje do starzenia si¢ ludno$ci miasta i
jego depopulacji. Dodatkowo problem poglebia¢ bedzie rosnacy wskaznik obcigzenia

demograficznego.

Wskaznik  obciazenia  demograficznego, wyrazajacy relacje  wielkos$ci  grupy
nieprodukcyjnej (ludno$¢ w wieku przedprodukcyjnym oraz poprodukcyjnym) do
wielkosci grupy produkceyjnej, w 2010 r. wynosil dla miasta 55,6 1 byl wyzszy od $redniej
dla wojewodztwa Slaskiego (53,5).

Wskaznik przecigtnego dalszego trwania zycia jest zdecydowanie wyzszy dla kobiet 1 w
2010 r. wynosit dla podregionu bielskiego 80,7 lat (dla wojewddztwa Slaskiego 79,7 lat
oraz Polski 80,0); dla mezczyzn wynosil  odpowiednio 72,6 (dla wojewddztwa slaskiego
71,6 lat oraz Polski 72,1 ). Zauwazy¢ nalezy tendencje zwigzana z wydluzaniem si¢

przecigtnego trwania zycia zarowno w grupie kobiet jak 1 mezczyzn.

Wskaznik 16zek szpitalnych na terenie miasta Bielska-Biatej w 2008 r. wynosit 69 na
10 000 ludnosci (odpowiednio 41,8 dla powiatu bielskiego, 57,9 dla podregionu bielsko-
bialskiego 1 58 dla wojewddztwa §Slaskiego).

W Bielsku-Bialej funkcjonuje 5 szpitali oraz 14 niepublicznych podmiotéw medycznych
$wiadczacych uslugi w zakresie lecznictwa stacjonarnego, w tym rowniez w trybie

jednodniowym.

W zakresie opieki zdrowotnej w 2010 r. w Bielsku-Bialej funkcjonowalo 128 zakladow
opieki zdrowotnej, z czego 8 publicznych oraz 120 niepublicznych (odpowiednio w
podregionie bielskim liczba zakladéow opieki zdrowotnej wynosita 364, w tym 330
niepublicznych). Zauwazy¢ nalezy niewielki wzrost liczby zakladéw opieki zdrowotnej,
przy czym dotyczy on w gléwnej mierze niepublicznych zakladow (w 2005 r. liczba

zakladow opieki zdrowotnej wynosita 93).
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Na terenie miasta w 2010 r. funkcjonowaly 2 zlobki zapewniajace 100 miejsc (w
podregionie bielskim bylo w tym czasie 8 zlobkéw z 429 miejscami). W zakresie opieki

przedszkolnej w 2010 r. dziataly 43 przedszkola z 3948 miejscami.

Nastepuje systematyczny wzrost warto$ci wskaznikéw charakteryzujacych rozwoj
turystyki. W 2010 r. liczba obiektow zbiorowego zakwaterowania wynosita 19 obiektow
(dla poréwnania w 2008 1. - 14). Warto$¢ wskaznikéw odnoszacych si¢ do sfery turystyki
nieznacznie przewyzszala $rednia dla wojewddztwa i cho¢ rosnie (w poréwnaniu z 2008
r.) byla zdecydowanie nizsza od wartodci wskaznikéw dla podregionu bielskiego czy tez

nawet powiatu bielskiego.

Liczba klubéw sportowych zarejestrowanych w Bielsku-Bialej w 2010 r. wynosila 39
klubow (18,8% klubéw w podregionie bielskim) i nieznacznie spadia w poréwnaniu z
rokiem 2008 (41). faczna liczba oséb ¢wiczacych wynosita 3380 oséb, co stanowilo

odpowiednio 26,8% wszystkich ¢wiczacych w podregionie bielskim.

Bielsko-Biata cechuje stosunkowo niska stopa bezrobocia wynoszaca na koniec lipca 2011
r. 59% (4 pozycja wzgledem innych powiatéw wojewoddztwa Slaskiego), bedac
nieznacznie wyzsza niz w analogicznym okresie 2010 r., co moze $wiadczy¢ o stabilne;j
sytuacji na lokalnym rynku pracy. Najwigksza liczbe bezrobotnych (28,7%) stanowily
osoby w przedziale wickowym 25-34 lat, niewiele mniejsza - grupa oséb w przedziale
wiekowym 45-55 lat (24,7%). Odsetek bezrobotnych wéréd oséb mtodych do 25 roku
zycia wyniost 13,3% 1 wzrést w stosunku do 2006 r. o 2,7 punktu procentowego. W
wartos$ciach bezwzglednych liczba bezrobotnych wynosita 5658 oséb, z czego 3 106
stanowily kobiety (54,9%). Najwicksza grupe oséb bezrobotnych stanowily osoby z
wyksztalceniem zawodowym (27%), nastgpnie z policealnym i srednim zawodowym
(25%), gimnazjalnym 1 nizszym (24%), $rednim ogolnoksztalcacym (9%). Osoby z

wyksztalceniem wyzszym stanowily 15% grupe oséb bezrobotnych.

Przeci¢tne miesieczne wynagrodzenie brutto w 2010 r. wynosito w Bielsku-Biatej 3 379,
20 z1 (ogélem), w tym w sektorze publicznym: 3 587, 28 zI i odpowiednio w sektorze

prywatnym: 3 318, 21 z1.



5.1.2. SCENARIUSZE ZMIAN




SCENARIUSZ NIEPOZADANY

W scenariuszu niepozadanym dominujacymi tendencjami zmian sa:

Niedostosowanie oferty ustug zdrowotnych do przyszlych zmian demograficznych
skutkujace w przyszlosci poglebianiem si¢ probleméw zwigzanych z opieka zdrowotna
nad najstarszymi mieszkaficami miasta.

* Brak skutecznej polityki spolecznej pafnstwa oraz odpowiedniej zachety ze strony wiadz
miast do osiedlania si¢ mtodych ludzi w Bielsku-Bialej bedzie powodowal spadek liczby
mieszkaficéw miasta oraz problem jego ,,starzenia si¢”.

* Niedostateczna liczba miejsc w instytucjach sprawujacych opieke nad malymi dzie¢mi
powodujaca mniejsza aktywno$¢ zawodowa kobiet oraz ,,ucieczke” mlodych rodzin do
innych osrodkéw.

* Ograniczanie rozmiaru inwestowania w rozwoj infrastruktury sportowej powodujace
degradacje juz funkcjonujacych obiektéw sportowych oraz spadek zainteresowania
uprawianiem sportu w formie wyczynowej i rekreacyjnej. Konsekwencja bedzie
pogorszenie stanu zdrowia mieszkancoéw oraz wzrost atrakcyjnosci osrodkéw sasiednich.

* Nieefektywnosc¢ stosowanych form s§wiadczenia pomocy spolecznej pogltebiajaca problem
spolecznego rozwarstwienia w miescie.

* Brak aktywnosci mieszkancéw w instytucjach spoteczenstwa obywatelskiego 1 zanikanie

form partycypacji spolecznej w procesach decyzyjnych zwiazanych zwlaszcza ze sfera

zmian form uzytkowania terendw, skutkujace poglebianiem si¢ konfliktéw lokalnych.

5.1.3.
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UWARUNKOWANIA ROZWOJU
W DZIEDZINIE PRIORYTETOWE]:

+ZDROWOTNOSC”

SILY

ZDROWIE INDYWIDUALNE

SZ-1

Propagowanie przez instytucje miejskie i organizacje pozytku publicznego
zdrowego trybu zycia

SZ-2

Bogata i rozwijajaca si¢ oferta ustug zdrowotnych

ZDROWIE MIASTA

SZ-3

Wysoki potencjal waloréw krajobrazowo-przyrodniczych

SZ-4

Rewitalizacja istniejacej zabudowy mieszkaniowej oraz rozwdj mieszkalnictwa

SZ-5

Dobrze rozwinigta infrastruktura sportowo — rekreacyjna

SZ-6

Sukcesywny rozwoj ciaggéw $ciezek rowerowych

SZ-7

Duza liczba organizacji dzialajacych w miescie w sferze sportu i turystyki

ZDROWIE SPOLECZNE

SZ-8

Poprawa stanu bezpieczenstwa dzigki sukcesywnej realizacji inwestycji w
zakresie monitoringu wizyjnego

SZ-9

Dtugoletnie tradycje uprawiania sportu i turystyki

SZ-10 | Organizacja  imprez  sportowych o  zasiggu  ogdlnopolskim 1
migdzynarodowym

SZ-11 | Wysoki poziom uczestnictwa mieszkancéw w aktywnosci rekreacyjno-
sportowej

SZ-12 | Stopniowa wymiana taboru autobusowego na bardziej przyjazny srodowisku
oraz lepiej dostosowany do potrzeb 0séb niepelnosprawnych

SZ-13 | Bogate zaplecze infrastrukturalne 1 kadrowe miejskiego systemu
edukacyjnego

SZ-14 | Zr6znicowana oferta kierunkéw i form ksztalcenia ustawicznego

ZDROWIE EKONOMICZNE

SZ-15 | Zréwnowazona struktura bazy ekonomicznej miasta i tworzenia wartoscl
dodanej

SZ-16 | Utrzymywanie si¢ relatywnie wysokiego poziomu i tempa wzrostu dochodéw
ludnosci

SZ-17 | Rozwdj réznorodnych form przeciwdzialania bezrobociu

SZ-18 | Funkcjonujace i rozwijajace si¢ podmioty ekonomii spoleczne;
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SEABOSCI

ZDROWIE INDYWIDUALNE

WZ-1 | Ograniczona dostepnosé do specjalistycznych ustug zdrowotnych

ZDROWIE MIASTA
WZ-2 | Ograniczona ilo$¢  urzadzonych  osiedlowych  terenéw  sluzacych
wypoczynkowi codziennemu i rekreacji
WZ-3 | Niewystarczajaca lub przestarzala infrastruktura sportéw zimowych
ZDROWIE SPOLECZNE
WZ-4 | Narastajace nat¢zenie zjawisk patologii spotecznej
WZ-5 | Niski poziom dostosowania obiektéw i urzadzenr przestrzeni publicznej do
potrzeb os6b niepelnosprawnych
ZDROWIE EKONOMICZNE
WZ-6 | Duzy odsetek kobiet oraz oso6b w mtodym wieku w grupie bezrobotnych
WZ-7 | Niska efektywnos$¢ ekonomiczna zarzadzania publicznymi ustugami

zdrowotnymi

SZANSE
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POLITYCZNO - PRAWNE

OZ-1 | Ochrona prawna terenéw cennych przyrodniczo (Natura 2000, Rezerwaty,
Parki Krajobrazowe, itp.)
OZ-2 | Polityka prorodzinna panstwa i ochrona rynku pracy kobiet
OZ-3 | Wzrost zainteresowania polityki pafdstwa tworzeniem nowych osrodkow
sportowo - rekreacyjnych
EKONOMICZNE
OZ-4 | Wzrost zamoznosci spoleczenstwa
OZ-5 | Mozliwos¢ wykorzystania $rodkéw pomocowych z funduszy Unii
Europejskiej oraz innych funduszy celowych
OZ-6 | Zrbznicowane zrodla finansowania inwestycji proekologicznych
OZ-7 | Dzialalnos¢ Euroregionu ,,Beskidy” wspierajaca rozwoj infrastruktury
sportowo - rekreacyjnej
SPOLECZNE
OZ-8 | Wzrost rangi aktywnego wypoczynku w ksztaltowaniu si¢ nowego stylu zycia
1 sposobow spedzania wolnego czasu
0Z-9 | Komplementarno$¢ oferty sportowej - rekreacyjnej i spedzania wolnego
czasu w miescie oraz gminach sasiedzkich
TECHNOLOGICZNE
O0Z-10 | Wzrost zaangazowania technologii komunikacyjno — informatycznych w
swiadczeniu ustug medycznych (telemedycyna)
OZ-11 | Rozwdj inzynierii medycznej i1 wzrost zastosowania niskoinwazyjnych
technologii diagnostycznych i terapeutycznych
0Z-12 | Wzrost wykorzystania biotechnologii w poprawie wzrostu zdrowotnosci
OZ-13 | Rozwdj technologii energooszczednego 1 pasywnego budownictwa

mieszkaniowego
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ZAGROZENIA

POLITYCZNO - PRAWNE

TZ-1 | Ograniczenia prawne samorzadu gminy w zakresie polityki finansowe;

TZ-2 | Zawilo$¢ przepisow regulujacych realizacje wspolnych przedsiewzigc
inwestoréw prywatnych 1 publicznych

EKONOMICZNE

TZ-3 | Zly stan finanséw publicznych panstwa i niski udzial nakltadéw
inwestycyjnych w budzecie panistwa

TZ-4 | Redukcja rozmiaru $rodkéw finansowych na realizacj¢ aktywnej polityki
rynku pracy

TZ-5 | Zla kondycja finansowa publicznej stuzby zdrowia skutkujaca
niewystarczajaca dostgpnoscia do §wiadczen zdrowotnych
kontraktowanych przez Narodowy Fundusz Zdrowia

TZ-6 | Ograniczanie udzialu budzetu panstwa w finansowaniu sportu masowego

TZ-7 | Konkurencyjno$¢ oferty bazy sportowo - rekreacyjnej w Czechach i na
Slowacji

TZ-8 | Konkurencyjno$¢ oferty turystyczno - rekreacyjnej osciennych gmin

TZ-9 | Narastajace zjawisko suburbanizacji terenéw podmiejskich

SPOLECZNE

TZ-10 | Wzrastajace zjawisko ubozenia cze¢sci spoteczenstwa wskutek
wzrastajacych kosztow zycia

TZ-11 | Utrzymywanie si¢ niezdrowego trybu zycia mieszkancow, zwlaszcza
wsrod dziect 1 miodziezy

TZ-12 | Utrwalanie si¢ tendencji do biernego spedzania czasu wolnego

TZ-13 | Migracja ludzi dobrze wyksztalconych do innych krajéw i regionéw

5.1.4. WYZWANIA STRATEGICZNE
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Wyzwaniami strategicznymi w dziedzinie priorytetowe] ,,Zdrowotnos$¢” sa:
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5.2.1.
MISJA I CELE STRATEGICZNE
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PRIORYTET C
+ZDROWOTNOSC”

MISJA

POPRAWA JAKOSCI I POWIEKSZANIE SWOBODY WYBORU
USLUG PUBLICZNYCH POPRZEZ WDRAZANIE
INNOWAC]JI TECHNOLOGICZNYCH I PRODUKTOWYCH

CELE STRATEGICZNE

BIELSKO-BIAX.A MIASTEM
OFERUJACYM WIELOSC OPCJI WYBORU
PUBLICZNYCH USEUG ZDROWOTNYCH

BIELSKO-BIAXA MIASTEM
O WYSOKIM POZIOMIE ODPORNOSCI
NA ZAGROZENIA EKOLOGICZNE

BIELSKO-BIALA MIASTEM
STALE ROZWIJAJACYM
SWOJ KAPITAL SPOLECZNY

BIELSKO-BIAY.A MIASTEM
OFERUJACYM ROZNORODNE
MOZLIWOSCI PRACY




5.2.2. KIERUNKI ROZWOJU W DZIEDZINIE PRIORYTETOWE] C: ,,ZDROWOTNOSC”

MISJA:

POPRAWA JAKOSCI POWIEKSZANIE SWOBODY WYBORU

DZIEDZINY CELE USLUG PUBLICZNYCH POPRZEZ WDRAZANIE
INTERWENC]I STRATEGICZNE INNOWAC]I TECHNOLOGICZNYCH I PRODUKTOWYCH
KIERUNKI ROZWOJU
0S KONSOLIDAC]I 0S ROWNOWAZENIA 0S WZROSTU
KZ-1: KZ-2: KZ-3:
Bielsko-Biata miastem Rozwoj profilaktyki Wspieranie rozwoju Poprawa dostepnosci do
ZDROWIE oferujacym wielos¢ opciji zdrowotnej zréznicowanych form specjalistycznych ustug
INDYWIDUALNE wyboru publicznych ustug 1 adresowana do réznych opieki rehabilitacyjne; medycznych
zdrowotnych grup wiekowych promocja wykorzystujacych
zdrowego stylu zycia nowoczesne technologie
diagnostyczne i lecznicze
KZ-4: KZ-5: KZ-6:
Bielsko-Biata miastem Edukacja Redukcja naturalnych Rozwdj innowacyjnej
ZDROWIE o wysokim poziomie ekologiczna 1 antropogenicznych infrastruktury ekologicznego
MIASTA odpornosci na zagrozenia mieszkancow zagrozen ekologicznego bezpieczenstwa miasta
ekologiczne bezpieczenstwa miasta
KZ-7: KZ-8: KZ-9:
Bielsko-Biata miastem Wspieranie inkluzji grup Wspieranie rozwoju Wspieranie réznorodnych
ZDROWIE stale rozwijajacym swoj ludnodci zagrozonych komunikacji spolecznej form spolecznej partycypacji
SPOLECZNE kapital spoleczny wykluczeniem spolecznym w ksztaltowaniu rozwoju
(ubostwo, wiek, patologie,...) miasta z wykorzystaniem
technologii
telekomunikacyjnych
KZ-10: KZ-11: KZ-12:
Bielsko-Biata miastem Usuwanie skutkéw Dywersyfikacja Tworzenie warunkéw
ZDROWIE oferujacym réznorodne restrukturyzacji ekonomicznej bazy dla lokalizacji
EKONOMICZNE mozliwosci pracy tradycyjnych sektorow rozwoju miasta dziatalnosci kreujacych

aktywnosci gospodarczej

wysokaq wartos¢ dodang




5.2.3. PRZEDSIEWZIECIA W DZIEDZINIE PRIORYTETOWE] C: ,,ZDROWOTNOSC”

DZIEDZINY PRZEDSIEWZIECIA
INTERWENC]I
PZ-1: Rozbudowa miejskiego systemu profilaktyki zdrowotnej
ZDROWIE
INDYWIDUALNE PZ-2: Restrukturyzacja miejskiego systemu ustug medycznych
ZDROWIE PZ-3: Stworzenie aktywnego systemu rozpoznawania zagrozen srodowiskowych
MIASTA opartego na technologiach cyfrowych
ZDROWIE
SPOLECZNE PZ-4: Budowa partnerstw spofecznych na rzecz integracji miasta
ZDROWIE PZ-5: Budowa sieci kooperacji w lokalnym §rodowisku przedsi¢biorczosci

EKONOMICZNE




5.2.4.
MONITORING I EWALUACJA

WSKAZNIKI EWALUAC]JI W DZIEDZINIE PRIORYTETOWE]:

»wZDROWOTNOSC”
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6.1.1. STAN AKTUALNY

Bielszczanie charakteryzuja si¢ relatywnie wysokim (wynoszacym 13,7%) wskaznikiem
udzialu oséb z wyzszym wyksztalceniem w liczbie mieszkancéw w wieku ponad 13 lat
(dla wojewoddztwa $laskiego odsetek ten sigga 8,9%, dla kraju - 9,9%). Wyzszy od
wojewoddzkiego jest rowniez odsetek osob z wyksztalceniem $rednim (36,4%), a co za
tym idzie - mniejszy jest udzial ludnosci posiadajacej wyksztalcenie zasadnicze zawodowe
1 nizsze lub nieposiadajace zadnego wyksztalcenia — 46,6% przy wartosci tego wskaznika

dla wojewodztwa siegajacej 53,9%.

Relatywnie wyzszy jest poziom wyksztalcenia kobiet (53,3 % kobiet powyzej 13 roku
zycia legitymuje si¢ wyksztalceniem wyzszym, policealnym 1 $rednim) niz mezczyzn, dla

ktérych warto$¢ tego wskaznika ksztaltuje si¢ na poziomie 46,5%.

W Bielsku-Biatej funkcjonuje 8 uczelni wyzszych ksztatcacych ok. 12 tys. studentow.

Najwigksza uczelnia jest Akademia Techniczno-Humanistyczna — jedyna publiczna
szkola wyzsza na Podbeskidziu, w ktérej studiuje ok. 7400 oséb. Obecnie w Akademii
funkcjonuje pig¢ wydzialéw ksztalcacych na 18 kierunkach studiéw. Prowadzone sg
studia I stopnia (licencjackie i inzynierskie), II stopnia (magisterskie) i III stopnia
(doktoranckie) w trybie stacjonarnym (dziennym) i niestacjonarnym (wieczorowym lub

zaocznym).

Udzial wydatkéw na o$wiate i wychowanie w wydatkach ogétem budzetu miasta wynidst
w 2010 r. 34,24% (w 2004 r. odpowiednio 38,10%). Wartos¢ tego wskaznika dla sfery
kultury i ochrony dziedzictwa narodowego ksztaltowal si¢ w tym samym roku na

poziomie 3,49 % (dla 2004 r. odpowiednio 4,15%).

O kreatywnosci miasta Swiadczy stopien zaangazowania w rozwoj kultury wysokiej.
Potencjal kulturalny miasta opiera si¢ na licznych instytucjach kultury oraz imprezach

kulturalnych o renomie mi¢dzynarodowe;j.

Potencjal kulturalny Bielska-Bialej tworzony jest dzigki dziatalnos$ci m.in.: teatréw (Teatr

Polski, Teatr Lalek Banialuka), muzeéw (Muzeum w Bielsku-Bialej - Zamek Ksiazat
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Sutkowskich, Muzeum Techniki i Widkiennictwa, Dom Tkacza, Willa Juliana Falata),
galerii (Galeria Bielska BWA, Galeria Fotografii B&B, Galeria Wzgdrze, Galeria-Pub
Bazyliszek, Galeria ARS NOVA, Galeria Srodowisk Twoérczych), licznych doméw
kultury, kin oraz bibliotek z Ksigznica Beskidzka. Poza instytucjami kultury wymienié

nalezy szereg cyklicznych imprez kultury wysokiej, m.in.: Festiwal Kompozytoréw.

Obecnie Bielsko-Biala jest jednym z najlepiej rozwijajacych si¢ gospodarczo miast Polski

oraz znaczacym centrum produkcyjno — handlowo — turystycznym na potudniu kraju.

Polozenie geograficzne, dobry klimat ekonomiczny oraz proinwestycyjna polityka wladz
miasta sprawily, ze w miedcie zainwestowaly wielkie, Swiatowe koncerny. Do
najwigkszych firm dzialajacych w miescie nalezy zaliczy¢: Fiat Auto Poland S.A., Fiat
Powertrain Polska Sp. z o.0., Fiat Powertrain Technologies Poland Sp. z o0.0., Nemak
Poland Sp. z o.0., Eaton Automotive Systems Sp. z o0.0., Bulten Polska S.A., Adler Polska
Sp. z 0.0., Cooper-Standard Automotive Polska Sp. z o.0., GE Power Controls Sp. z o.0.,
Electropoli-Galwanotechnika Sp. z o.0., Avio Polska Sp. z o.0., Hutchinson Poland Sp. z

0.0., Philips Lighting Sp. z o0.0., Proseat Sp. z o0.0. i inne.

Liczba podmiotéw gospodarczych dzialajacych w koncu 2010 r.  wynosita 24 937.
Najwicksza liczbe podmiotéw gospodarczych ze wzgledu na wielko$¢ liczby
zatrudnionych stanowily mikroprzedsigbiorstwa (do 9 o0séb) - 94,4% wszystkich
podmiotéw gospodarczych. Sektor prywatny tworzyto 97,5% podmiotéw gospodarczych.
Spotki handlowe 2z wudzialem kapitalu zagranicznego stanowily 2,1% wszystkich
podmiotéw gospodarczych. Najwicksza liczba podmiotéw w miescie funkcjonuje w
branzy handlowej (28,7%), a nastepnie: budownictwie (10,9%),  przetworstwie

przemyslowym (10,1%) oraz dzialalnosci profesjonalnej, naukowe;j i technicznej (10,1%).

O sile przedsi¢biorczo$ci mieszkancéw Bielska-Bialej §wiadczy fakt, iz w 2010 r. miasto
osiagnelo najwyzsza wérdd $laskich powiatéw i miast na prawach powiatu warto$é
wskaznika liczby oséb fizycznych prowadzacych dzialalno§¢ gospodarcza na 1000

ludnosci: 105.
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Bielsko-Biata zanotowalo w 2010 r. trzeci najlepszy wynik wséréd powiatoéw i miast na
prawach powiatu wojewoddztwa §laskiego w liczbie podmiotéw gospodarki narodowej
(24,9 tys., co daje 5,5%-owy udzial w skali wojewodztwa). W stosunku do 2007 r. liczba
funkcjonujacych podmiotéow gospodarczych w Bielsku-Biatej w 2010 r. wzrosta o 1569,
tj. 6,7%.

Czesc¢ terenow inwestycyjnych w Bielsku-Bialej zostata objeta Katowicka Specjalng Strefa
Ekonomiczng (podstrefa jastrzebsko-zorska) celem wsparcia i przyspieszenia proceséw
restrukturyzacyjnych oraz tworzenia nowych miejsc pracy. Obecnie w ramach podstrefy
jastrzebsko — zorskiej KSSE w Bielsku-Bialej, na obszarze ok. 55 ha, dziatla 16 firm
zatrudniajacych ponad 3 tys. pracownikéw (gléwnie w branzy motoryzacyjnej). faczna
kwota inwestycji na terenie objetych Specjalna Strefa Ekonomiczna na koniec 2010 r.

wyniosta ponad 3 mld z1.

W sasiedztwie KSSE, w dzielnicy Wapienica, funkcjonuje Park Przemystowo —
Technologiczny (PPiT) oraz Beskidzki Inkubator Technologiczny (BIT). Inkubator
powstal dzigki wspolpracy: Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. w Bielsku-Biatej, Urzedu
Miejskiego w Bielsku-Bialej oraz Akademii Techniczno-Humanistycznej w Bielsku-Biate;.
Funkcjonowanie BIT - u ma na celu: tworzenie dogodnych warunkéw dla powstawania i
rozwoju  przedsigbiorstw  wykorzystujacych nowoczesne technologie, tworzenie

optymalnych warunkéw dla transferu wiedzy z osrodkéw akademickich do

przedsigbiorstw, doradztwo biznesowe oraz promocje firm dziatajacych w inkubatorze.

Przeci¢tne zatrudnienie w Bielsku-Bialej w 2010 r. wyniosto 68 598 o0séb, z czego w
sektorze przedsigbiorstw pracowalo 78 % zatrudnionych (53 505 oséb). W catkowitym
zatrudnieniu  sektora  przedsigbiorstw najwickszy udzial mialy:  przetworstwo
przemyslowe (46,4%), handel hurtowy i detaliczny (11,7%), edukacja (7,7%),, opieka

zdrowotna i pomoc spoteczna (5,8%) budownictwo (3,8%).

Bielsko-Biala regularnie zajmuje wysokie miejsca w rankingach samorzadow. W 2010 r. w
rankingu opublikowanym w dzienniku ,,Rzeczpospolita” Bielsko-Biata uplasowala si¢ na
9 miejscu wsrdd miast na prawach powiatu z punktu widzenia oceny sytuacji finansowe;j

1 jakoSci zarzadzania. W tymze rankingu, w kategorii efektywnosci wykorzystania
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funduszy Unii Europejskiej miasto zaj¢lo 2 miejsce w wojewoddztwie §laskim 1 9 miejsce w
kraju. Biorac pod uwage wykorzystanie funduszy Unii Europejskiej w ramach RPO WSL
2007-2013 miastu przyznano 1 miejsce w wojewodztwie §laskim i 9 miejsce w kraju.
W sporzadzonym przez magazyn ekonomiczny Forbes w 2010 r. rankingu miast
najatrakcyjniejszych dla biznesu, Bielsko-Biala uplasowala si¢ na wysokiej drugiej pozycji

w grupie miast od 150 do 300 tys. mieszkancow, poprawiajac swéj wynik z 2009 roku o

jedno miejsce.

Miasto Bielsko-Biala oraz spétki miejskie w latach 2003-2010 pozyskaly srodki z
funduszy Unii Europejskiej w wysokosci 510 mln zt — Gmina Bielsko-Biala ponad 275,5
mln z1, a spotki miejskie 234,5 mln zt.



6.1.2. SCENARIUSZE ZMIAN




SCENARIUSZ NIEPOZADANY

Niedostosowanie oferty edukacyjnej do zmian zachodzacych na rynku pracy i strukturze
gospodarczej miasta skutkowa¢ bedzie ,,produkcja” mtodych oséb bezrobotnych oraz
nasileniem probleméw migracyjnych Bielska-Biate;.

Depopulacja bielskiego obszaru metropolitalnego oraz spadek aspiracji edukacyjnych
mlodziezy stworza powazna bariere przeksztalcenia miasta w osrodek uniwersytecki.
Zmniejszenie $rodkéw finansowych pochodzacych z funduszy Unii Europejskiej
spowoduje rezygnacije z inwestycji w infrastrukture kultury wysokie;.

Brak wspolpracy przedsigbiorstw z bielskim sektorem badawczo - rozwojowym bedzie
poglebial problem zapdznienia technologicznego, m.in. w sferze produkcji oraz niskiej
konkurencyjnosci miasta.

Trudno$ci na rynkach finansowych beda powodowaly ograniczenia w rozwoju

przemysléw nowej gospodarki.




6.1.3.
UWARUNKOWANIA ROZWOJU
W DZIEDZINIE PRIORYTETOWE]:

,KREATYWNOSC”
SILY
EDUKACJA
SK-1 | Wysoka dostepnos¢ do réznych form edukacji na wszystkich poziomach
SK-2 | Rozwinigta infrastruktura lokalnego systemu edukacyjnego
SK-3 | Wysoki poziom kwalifikacji kadry edukacyjnej na rdéznych poziomach
ksztalcenia
SK-4 | Funkcjonujace centrum ksztalcenia ustawicznego i praktycznego zapewniajace
elastyczne przekwalifikowanie stosownie do potrzeb rynku pracy
NAUKA
SK-5 | Funkcjonowanie licznych szkét wyzszych ze zréznicowang ofertg ksztalcenia
SK-6 | Rozwoj osrodka naukowego, w tym zwigckszenie rangi Akademii Techniczno-
Humanistycznej
KULTURA WYSOKA
SK-7 | Wysoki poziom aktywnosci lokalnych §rodowisk tworczych 1 kulturalnych
SK-8 | Dobra organizacja sfery zarzadzania infrastrukturg kultury
SK-9 | Duze zaangazowanie wladz lokalnych w tworzeniu i wspieraniu instytucji
kultury
SK-10 | Duza ilo§¢ atrakcyjnych imprez 1 wydarzen kulturalnych o zasiggu
migdzynarodowym
SK-11 | Wzrastajacy udzial mieszkancow w imprezach kulturalnych
PRZEMYSLY KREATYWNE
SK-12 | Klimat sprzyjajacy przedsiebiorczosci oraz kontynuacja przemystowych
1 biznesowych tradycji miasta
SK-13 | Poglebiajacy ~ si¢  proces  umiedzynarodowienia  lokalnego  sektora
przedsicbiorstw — zwiazany 2z  obecnoscia  firm  zagranicznych = oraz
przedsigbiorczos$cig 1 techniczng innowacyjnoscig mieszkancoéw
SK-14 | Rozwdj inicjatyw klastrowych 1 sieciowej wspolpracy biznesu, instytucji kultury
1 wladz publicznych w sektorze przemystow kreatywnych
SK-15 | Rozw¢6j ustug obslugi  biznesu: posrednictwa finansowego, obstugi

nieruchomosci, ustug informatycznych, doradztwa prawnego i technicznego




SEABOSCI

EDUKACJA
WK-1 | Niesprawnos¢ systemu monitoringu rynku pracy
WXK-2 | Niedostosowanie profilu edukacyjnego do oczekiwan pracodawcodw
WXK-3 | Niewystarczajace wykorzystywanie roznych zrédel finansowania nowych
form ksztalcenia przy jednoczes$nie rosnacych kosztach funkcjonowania
placowek os§wiatowych
WK-4 | Spoleczne opory wobec restrukturyzacji miejskiego systemu oswiaty
NAUKA
WXK-5 | Brak kampusu uniwersyteckiego
KULTURA WYSOKA
WK-6 | Brak obiektéw 1 przestrzeni dla organizacji duzych wydarzen i imprez
artystycznych
PRZEMYSLY KREATYWNE
WK-7 | Zbyt mala ilo$¢ rozpoznawalnych w otoczeniu wizytéwek miasta i
markowych produktéw jego gospodarki
WK-8 | Nieuksztaltowana wspolpraca miedzy sfera gospodarki, osrodkami naukowo

- badawczymi i instytucjami samorzadu lokalnego




SZANSE

POLITYCZNO - PRAWNE

OK-1 | Podtrzymanie realizacji programoéw europejskich i krajowych stwarzajacych
mozliwosci poszerzania oferty ksztalcenia na wszystkich poziomach systemu
edukacyjnego miasta

EKONOMICZNE

OK-2 | Rozwoj gospodarczy regionu i wzrost jego atrakcyjnosci inwestycyjne;

OK-3 | Rozwdj europejskich i krajowych instrumentéw finansowania inwestycji
infrastrukturalnych w kulturze

OK-4 | Realizacja krajowych programéw inwestowania w sektorach dziatalnosci
zaawansowanych technologicznie 1 przemyslach kreatywnych

OK-5 | Rosnaca liczba nowych przedsi¢biorstw lokalizujacych si¢ na obszarze
transgranicznym i wzrost ich kooperaciji z firmami istniejacymi

SPOLECZNE

OK-6 | Zmiana wizerunku regionu w otoczeniu krajowym i migdzynarodowym

OK-7 | Wzrost sklonno$¢ mieszkancoéw regionu do podnoszenia poziomu
kwalifikacji 1 wyksztalcenia

OK-8 | Rozwoj mi¢dzynarodowej wspolpracy szkol 1 uczelni

TECHNOLOGICZNE
OK-9 | Rozwoj technologii wspierajacych dyfuzje idei 1 innowacji
OK-1 | Rozwdj informatycznych narzedzi projektowania




ZAGROZENIA

POLITYCZNO - PRAWNE

TK-1 | Brak systemowych rozwiazan prawnych regulujacych sfere rozwoju
obszaréw metropolitalnych

TK-2 | Niestabilno$¢ polityki rzadu w sferze edukacji

TK-3 | Zmieniajace si¢ regulacje prawne przyczyniajace si¢ do wysokich kosztow
ksztatcenia

TK-4 | Zmieniajace si¢ nieustannie uwarunkowania prawne obarczajace samorzad
nowymi zadaniami bez zapewnienia §rodkéw finansowych na ich realizacje

EKONOMICZNE

TK-5 | Spadek udziatu budzetu paistwa w finansowaniu kultury i o$wiaty

SPOLECZNE

TK-6 | Wzrost nasilenia proceséw migracii ludzi kreatywnych poza region

TECHNOLOGICZNE

TK-7 | Niski poziom rzagdowego wspierania innowacyjnosci sektora matych
1 $rednich przedsi¢cbiorstw oraz transferu technologii




6.1.4.
WYZWANIA STRATEGICZNE

Wyzwaniami strategicznymi w dziedzinie priorytetowej ,,Kreatywnos$c” sa:







6.2.1.
MISJA I CELE STRATEGICZNE

PRIORYTET D:
., KREATYWNOSC”

MISJA

OSIAGNIECIE WYSOKIE] KRAJOWE] I MIEDZYNARODOWE]
POZYCJI MIASTA W SWIECIE EDUKAC]I, NAUKI I SZTUKI
POPRZEZ WSPOLPRACE BIZNESU, INSTYTUCJI PUBLICZNYCH
I SPOLECZNOSCI LOKALNE]

CELE STRATEGICZNE

BIELSKO — BIAY.A MIASTEM

T ELASTYCZNEGO SYSTEMU EDUKACYJNEGO
GWARANTUJACEGO WYSOKI POZIOM WYKSZTAL.CENIA
ORAZ KOMPETENC]JI I UMIEJETNOSCI ZAWODOWYCH

BIELSKO — BIAY.A MIASTEM
Cx ROZWINIETE] SFERY BADAN NAUKOWYCH, INNOWAC]I
I TRANSFERU TECHNOLOGII

BIELSKO — BIAL.A MIASTEM
Cy; SILNYCH SRODOWISK TWORCZYCH ZNACZACEGO
UCZESTNICTWA MIESZKANCOW W KULTURZE WYSOKIE]

BIELSKO — BIALA MIASTEM

C, SKUTECZNIE WYKORZYSTUJACYM ENDOGENICZNY

POTENCJAL KULTURY I KREATYWNOSCI DLA ROZWOJU
UNIKALNYCH DZIEDZIN PRZEDSIEBIORCZOSCI




6.2.2. KIERUNKI ROZWOJU W DZIEDZINIE PRIORYTETOWE] D: KREATYWNOSC

MISJA:

OSIAGNIECIE WYSOKIE] KRAJOWE]J I MIEDZYNARODOWE] POZYC]JI

DZIEDZINY CELE MIASTA W SWIECIE EDUKAC]JI, NAUKI I SZTUKI POPRZEZ
INTERWENC]I STRATEGICZNE WSPOLPRACE BIZNESU, INSTYTUCJI PUBLICZNYCH
I SPOL.ECZNOSCI LOKALNE]
KIERUNKI ROZWO]JU
OS KONSOLIDACJI | OS ROWNOWAZENIA 0S WZROSTU
Bielsko — Biata KK-1: KK-2: KK-3:
miastem Rozbudowa 1 modernizacja State unowoczeénianie | Poprawa jakosci ksztalcenia
elastycznego systemu infrastruktury ksztalcenia miejskiej oferty w miejskim systemie
EDUKACJA edukacyjnego umiejetnosci zawodowych edukacyjnej edukacyjnym
gwarantujacego wysoki
poziom wyksztalcenia oraz
kompetencji i umiejetnosci
zawodowych
Bielsko — Biata KK-4: KK-5: KK-6:
miastem Wspieranie rozwoju Wspieranie rozwoju Wspieranie komercjalizacji
NAUKA rozwinietej sfery badan 1 integracji naukowo — szkolnictwa wyzszego wiedzy
naukowych, innowacji badawczego srodowiska 1 badan sektora
1 transferu technologii miasta przedsiebiorstw wysokiej
techniki
Bielsko — Biata KK-7: KK-8: KK-9:
miastem Ochrona dziedzictwa Wspieranie rozbudowy Promowanie dorobku
KULTURA WYSOKA silnych §rodowisk 1 tozsamosci kulturowej infrastruktury kultury kultury wysokiej bielskich
tworczych znaczacego miasta wysokiej srodowisk tworczych
uczestnictwa mieszkancoéw
w kulturze wysokiej
Bielsko — Biata KK-10: KK-11: KK-12:
miastem Wspieranie inicjatyw Promowanie Wspieranie rozbudowy
PRZEMYSLY skutecznie wykorzystujacy klastrowych 1 transferu wizytowkowych bielskich unikatowej infrastruktury
KREATYWNE endogeniczny potencjal technologii produktéw przemystowych rozwoju dzialalnosci

kultury i kreatywnosci dla
rozwoju unikalnych
dziedzin przedsi¢biorczosci

opartych na ludzkiej
kreatywnosci




6.2.3. PRZEDSIEWZIECIA W DZIEDZINIE PRIORYTETOWE] D: »KREATYWNOSC”

DZIEDZINY PRZEDSIEWZIECIA
INTERWENC]JI
PK-1: Ksztaltowanie miejskiej oferty edukacyjnej
EDUKACJA w dostosowaniu do aspiracji spotecznosci lokalnej i wymagan rynku pracy
NAUKA PK-2: Rozbudowa infrastruktury instytucji transferu technologii
PK-3: Rozwdj szkolnictwa wyzszego
KULTURA PK-4: Rozbudowa nowoczesnej infrastruktury kultury wysokiej
WYSOKA
PRZEMYSLY PK-5: Budowa przemystowego klastra doskonalos$ci

KREATYWNE




6.2.4.

MONITORING I EWALUACJA

WSKAZNIKI EWALUAC]JI W DZIEDZINIE PRIORYTETOWE]:

,KREATYWNOSC”
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Programowe podstawy realizacji strategii rozwoju

(obowiazujace i planowane)

Priorytet

Programy

EFEKTYWNOSC

- Plan gospodarki odpadami miasta Bielska-Biale;

- Program ochrony §rodowiska miasta Bielska-Biale;

- Plan dziatan na rzecz zrownowazonej energii dla miasta
Bielska-Biale;

- Program gospodarowanie mieszkaniowym zasobem Gminy
Bielsko-Biata

- Program rozwoju mieszkalnictwa Miasta Bielska-Bialej do
2020 r.

- Program rewitalizacji obszaréw miejskich w Bielsku-Biale;

- Rozwdj kultury fizycznej 1 upowszechnianie zdrowego stylu
zycia wsrdéd mieszkancow Bielska-Biatej (projekt 2010 r.)

MOBILNOSC

- Strategia rozwoju przy zastosowaniu technologii
teleinformatycznych

- Zintegrowany plan rozwoju transportu publicznego w
Bielsku-Biale;

- Studium komunikacyjne dla miasta Bielska-Bialej

ZDROWOTNOSC

- Program wspoélpracy Gminy z organizacjami
pozarzadowymi

- Gminny program przeciwdzialania bezdomnosci

- Gminny Program Prac Spolecznie Uzytecznych
adresowanego do bezrobotnych klientéw  Miejskiego
Osrodka Pomocy Spolecznej w Bielsku-Biatej

- Strategia Rozwigzywania Problemoéw Spolecznych w
Bielsku-Bialej na lata 2009-2013

- Miejski  Program  Drzialan na  Rzecz  Oséb
Niepelnosprawnych na lata 2009-2013

- Gminny Program Przeciwdzialania Narkomanii na lata
2009-2013

- Program Aktywnosci Lokalnej dla osiedla Srédmiescie
Bielsko w Bielsku-Biale;

- Program Aktywnosci Lokalnej dla osiedla Wapienica w
Bielsku-Biale;

- Program Aktywnosci Lokalnej dla osiedla Grunwaldzkiego
w Bielsku-Biale;

- Program ochrony ofiar przemocy w rodzinie na lata 2010-
2013

- Miejski Program Profilaktyki i Opieki nad Dzieckiem 1
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Rodzing na lata 2010 — 2013

- Program Promocji Zatrudnienia oraz Aktywizacji
Lokalnego Rynku Pracy na lata 2010-2013

- Miejski  program  korekcyjno-edukacyjny dla oséb
stosujacych przemoc w rodzinie na lata 2010-2013

- Gminny Program Profilaktyki i Rozwiazywania Problemow
Alkoholowych na 2012 rok

- Program Ochrony Zdrowia Psychicznego

- Miejski Program na Rzecz Osob Starszych

- Gminny Program Wspierania Rodziny

- Powiatowy Program dot. Pieczy Zastgpczej

KREATYWNOSC |- Strategia komunikacji marketingowej miasta Bielska-Biatej
- Strategia rozwoju markowych produktéw turystycznych

Proces wdrazania ,Strategii Rozwoju Bielska-Bialej do roku 20207 w
zakresie przedsigwzig¢ miejskich odbywal si¢ bedzie przy uzyciu narzedzia na
poziomie operacyjnym, jakim jest czteroletni plan inwestycyjny bedacy zestawem

projektéw ustalanych w oparciu o posiadang strategie.

Celem opracowania czteroletnich planéw inwestycyjnych jest zapewnienie
skutecznej realizacji celow 1 kierunkéw dziatania ujetych w strategii rozwoju oraz
usprawnienie procesu doboru projektow inwestycyjnych podejmowanych przez

miasto.

Monitorowanie strategii

W celu sprawnego 1 efektywnego wdrazania Strategii Rozwoju Bielska-Bialej
do roku 2020 niezbedne jest ciagle monitorowanie. Zaklada si¢, ze co dwa lata
bedzie opracowywany Raport o stanie miasta. Dokument ten uwzglednial bedzie
nastepujacy zakres zagadnien:

* Ludno$c 1 sytuacja demograficzna,

* Aktywnos¢ ekonomiczna ludnosci i bezrobocie,
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* Bezpieczenstwo publiczne,
e Srodowisko przyrodnicze,
* Gospodarka miasta,

* Mieszkalnictwo,

* Infrastruktura spoteczna,

e Infrastruktura techniczna.

W ramach Raportu o stanie miasta dokonywana bedzie réowniez analiza
realizacji decyzji zawartych w ,,Strategii Rozwoju Bielska — Bialej do 2020 roku”
dokonywana przy wykorzystaniu wskaznikéw ewaluacji ustalonych dla

poszczegdlnych dziedzin priorytetowych.
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Pozycja Bielska-Biatej w regionie i subregionie

LP. WOJEWODZTWO SUBREGION POLUDNIOWY BIELSKO-BIATA UDZIAL BIELSKA
CZYNNIK BIALE] W:
2006 2010 * Zmiana** 2006 2010%* Zmiana**¥ 2006 2010%* Zmiana** | Wojewodztwie | Subregionie
1. | liczba podmiotéw 425 499 451 635 100,14 66 508 72 851 109,54 23 365 24 937 106,73 5,52% 34,23%
gospodarczych
zarejestrowanych
W systemie
REGON
2. | liczba podmiotéw 911 974 106,94 1025 1109 108,22 1324 1425 107,62 b.d. b.d.
gospodarczych na
10 000 ludnosci
3. | spétki handlowe 26 762 30772 114,98 3926 4 491 114,39 2066 2356 114,04 7,66% 52,46%
ogdlem *
4. | spétki handlowe 4716 5393 114,36 874 983 112,47 437 502 114,87 9,31% 51,07%
z udzialem kapitatu
zagranicznego *
5. | pracujacy 1120 768 1183147 105,57 142749 158 330 110,91 61 359 68 742 112,03 5,81% 43,42%
6. | pracujacy w 503190 514027 102,15 63959 68556 107,19 26537 27881 105,06 5,42% 40,67%
przemysle
1 budownictwie *
7. | udzial pracujacych 36,65% 38,62% 105,38 34,49% 36,82% 106,76 53,08% 58,38% 109,99 b.d. b.d.
w ludnosci wieku
produkcyjnego *
8. | liczba bezrobotnych 229 819 181 198 78,84 25030 24 579 98,2 6 503 5720 87,96 3,16% 23,27%
9. | stopa bezrobocia 12,7 9,9 78,19 10,1 9.3 91,68 7.4 6 81,62 b.d. b.d.
rejestrowanego
10. | naklady 13 377,60 16 203,50 121,12 1 642,50 2 058,70 125,34 900,1 1144,10 127,11 7,06% 55,57%
inwestycyjne
4
przedsi¢biorstwach
(w mln z1I) *
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11.

naktady
inwestycyjne w
panstwowych

1 samorzadowych
jednostkach i
zakladach
budzetowych (w
mln z}) *

3319 105

7 450 302

22447

603 610

1471 413

243,77

191 384

743 944

388,72

9,99%

50,56%

12.

warto$¢ brutto
$rodkéw trwalych

w

przedsigbiorstwach
(w mln zt) *

153 724,00

186 164,30

1211

17 353,60

20 929,40

120,61

8 487,20

10 758,90

126,77

5,78%

51,41%

13.

warto$¢ brutto
$rodkéw trwalych
na 1 mieszkanica (w
zt) *

32923

40 115

121,84

26 757

31971

119,49

48 099

61 340

127,53

b.d.

b.d.

14.

produkcja
sprzedana
przemystu na 1
mieszkanica *

28 546

33 824

118,49

43 956

62 505

1422

102 277

158 463

154,94

b.d.

b.d.

15.

liczba uczniow w
szkotach dla
dorostych *

31520

34 616

109,82

4 040

3751

92,85

2135

1858

87,03

5,37%

49,53%

16.

szkoty policealne *

474

401

84,6

64

50

78,13

46

33

71,74

8,23%

66,00%

17.

liczba szkol
ponadgimnazjalnych
*.

18.

- licea
ogoblnoksztalcace

286

272

95,1

46

45

97,83

19

20

105,26

7,35%

44.44%

19.

- technika

248

243

97,98

32

35

109,38

10

14

140

5,76%

40,00%

20.

- licea profilowane

168

70

41,67

17

52,94

85,71

8,57%

66,67%

21.

liczba zasadniczych
szkot zawodowych

ES

195

196

100,51

34

32

94,12

10

90

4,59%

28,13%
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22.

liczba gimnazjow

756

757

100,13

135

139

102,96

33

33

100

4,36%

23,74%

23.

liczba szkol
podstawowych

1266

1246

98,42

230

226

98,26

37

37

100

2,97%

16,37%

24.

liczba muzeéw

57

55

96,49

16

17

106,25

75

5,45%

17,65%

25.

liczba zwiedzajacych
muzea w tys. os6b

843,1

1 108,70

131,51

108,5

198,3

182,75

24,6

22,7

92,01

2,05%

11,45%

26.

liczba bibliotek

839

814

97,02

137

134

97,81

18

18

100

2,21%

13,43%

27.

ksiggozbiér
bibliotek

(w tys. wolumindw)

17 027,10

16 733,40

98,28

2 295,60

2 302,70

100,31

6113

6149

100,6

3,67%

26,70%

28.

czytelnicy

1 004 950

882 161

87,78

137908

130 100

94 34

50 002

46 536

93,07

5,28%

35,77%

29.

wypozyczenia
ksiggozbioru

w woluminach na
jednego czytelnika

20,28

19,68

97,06

19,49

19,19

98,49

22,69

22,03

97,1

b.d.

b.d.

30.

wydatki budzetu
miasta na oS$wiate i
wychowanie

(w mln z1)

39013

52744

135,19

5654

7937

140,39

177,7

250,2

140,79

4,74%

31,52%

31.

wydatki budzetu
miasta na kulture 1
ochrong
dziedzictwa
narodowego (w mln

29)

385,1

566

146,97

56,1

b

88,2

>

157,02

23,1

3

25,5

3

110,37

4,51%

28,91%

32.

liczba mieszkan na

1000 mieszkaticow
>k

360

368

102,4

336

346

102,78

365

381

104,53

b.d.

b.d.

33.

liczba 0s6b na jedno
mieszkanie *

2,78

2,71

97,65

2,97

2,89

97,3

2,74

2,62

95,66

b.d.

b.d.

34.

budynki oddane do
uzytku

8 537

9202

107,79

1947

2075

106,57

397

394

99,24

4,28%

18,99%

35.

mieszkania oddane
do uzytku

8 325

10 202

122,55

2128

2177

102,3

512

570

111,33

5,59%

26,18%
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36.

mieszkancy
obslugiwani przez
sie¢ wodociggowa *

93,1

93,3

100,21

75

76,3

101,73

94,8

95,1

100,32

b.d.

b.d.

37.

mieszkanicy
obstugiwani przez
kanalizacje *

67,7

68,6

101,33

49,8

52

104,42

78

80,6

103,33

b.d.

b.d.

38.

ludnos¢ korzystajaca
z oczyszczalni
Sciekow

68,3

72

105,42

58,17

59,5

102,29

91,52

90,2

98,56

b.d.

b.d.

39.

zuzycie gazu z sieci
na 1 mieszkanca w
m3 *

96,1

95,1

98,96

140,5

139,5

99,29

204,5

2142

104,74

b.d.

b.d.

40.

zuzycie energii
elektrycznej

na 1 mieszkatica w
kWh *

758,4

784

103,38

756,5

795,9

105,2

735,2

778,1

105,84

b.d.

b.d.

41.

zuzycie wody
z wodociagéw na 1
mieszkaica w m3 *

31,1

30,5

98,07

245

25,3

103,27

36,1

36,2

100,28

b.d.

b.d.

42,

emisja
zanieczyszczef
pylowych ogétem
w tonach

20 057

13 371

66,67

815

643

78,9

364

335

92,03

2,51%

52,10%

43.

emisja
zanieczyszczef
gazowych ogélem
w tonach

45 158 983

43 390 320

96,08

1169 551

916 889

78,4

545 983

329 262

60,31

0,76%

35,91%

44.

odpady wytworzone
w tys. ton (z wyl.
odpadéw

komunalnych)

41 678,10

35 507,90

85,2

582,8

416,5

71,47

1618

1179

72,87

0,33%

28,31%

45.

przecietne
miesieczne
wynagrodzenie
brutto

2729,63

3 528,19

129,26

2 389,15

3 195,96

133,77

2 512,00

3 379,20

134,52

b.d.

b.d.
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w zl

46.

16zka w szpitalach
ogodlnych
(oddziatach)

na 10 000 ludnosci *

57

574

100,65

59,2

>

57,4

b

96,92

64,2

>

69

107,45

b.d.

b.d.

47.

mieszkanicy doméw
i zaktadéw opieki
spolecznej

9712

11 183

115,15

1 661

1747

105,18

517

535

103,48

4,78%

30,62%

48.

powierzchnia lasow
w ha

391 350,40

392 084,70

100,19

97 438,30

97 331,40

99,89

3099,10

3 059,20

98,71

0,78%

3,14%

49.

powierzchnia

o szczegblnych
walorach
przyrodniczych
prawnie chroniona
w ha (obszary
chronione)

271 288,70

273 315,20

100,75

93 596,90

94 847,60

101,34

5110,20

5110,40

100

1,87%

5,39%

50.

powierzchnia
parkéw, zieleficow i
terenéw zieleni
osiedlowej

na 1 mieszkanica (w

ha)

9 482,30

9 319,10

98,28

498,2

589,9

118,41

177.1

186,4

105,25

b.d.

b.d.

51.

liczba
zarejestrowanych
samochodow
osobowych na 1000
mieszkancow

440,3

457 4

455

103,34%

99,48%

52.

wskaznik stopnia
rozwoju funkeji
turystycznych
Deferta

0,75

0,88

b

117,35

2,94

3,29

111,67

0,79

0,96

122,01

b.d.

b.d.
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wskaznik
intensywnosci ruchu
turystycznego
Schneidera

33,82

38,16

112,84

107,14

116,45

108,69

40,03

45,06

112,58

b.d.

b.d.

54.

wskaznik
intensywnosci ruchu
turystycznego
Charvata

091

0,99

108,72

3,8

3,81

100,42

0,86

b

1,01

117,84

b.d.

b.d.

55.

wskaznik
zagospodarowania
turystycznego
(rozwoju bazy
noclegowej)

44,89

43,16

96,15

36,41

35,44

97,33

50,81

46,89

92,27

b.d.

b.d.

56.

wskaznik gestosci
ruchu turystycznego

128,02

143,44

112,04

295,18

3249

110,07

565,05

630,93

111,66

b.d.

b.d.

57.

wskaznik gestosci
bazy noclegowej

2,85

3,32

116,52

8,11

9,17

113,09

11,12

13,46

121,01

b.d.

b.d.

58.

liczba turystycznych
obiektéw
noclegowych

426

511

119,95

228

263

115,35

15

19

126,67

3,72%

7.22%

59.

miejsca noclegowe
ogblem

35179

40 989

116,52

19 082

21579

113,09

1390

1682

121,01

410%

7,79%

60.

liczba
korzystajacych
z noclegbéw ogdlem

1579 037

1769 019

112,03

694 861

764 823

110,07

70 631

78 866

111,66

4,46%

10,31%

61.

udzielone noclegi
ogblem

4 247 946

4 585 385

107,94

2461 674

2503 431

101,7

151 488

177 054

116,88

3,86%

7,07%

62.

turysci zagraniczni
korzystajacy z
obiektéw
noclegowych

273 693

252 591

92,29

73312

57 039

77.8

19771

17 434

88,18

6,90%

30,57%

63.

noclegi udzielone
turystom
zagranicznym

693 387

597 579

86,18

294 397

137 515

46,71

48 285

39 833

82,5

6,67%

28,97%

* Dane za rok 2009 we wskazanych pozycjach oznaczonych * ze wzgledu na brak danych za rok 2010

Opracowanie na podstawie Banku Danych Lokalnych www.stat.gov.pl
** Wielko$¢ zmian wyznaczono jako wyrazona procentowo relacje dla danych z roku 2010 1 2006




Pozycja Bielska-Bialtej: analiza poro6wnawcza

LP. CZYNNIK BIELSKO- RYBNIK CZESTOCHOWA GLIWICE KATOWICE | SOSNOWIEC
BIAYA

1. liczba podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych 24 937 13 360 26 725 23255 42819 24369
w systemie REGON

2. liczba podmiotéw gospodarczych na 10 000 ludnosci 1425 945 1123 1190 1396 1120

3. spotki handlowe ogotem * 2356 895 2122 2350 6355 1219

4. sp6ltki handlowe z udziatem kapitatu zagranicznego * 502 112 387 439 1067 166

5. pracujacy 68 742 42 409 75793 71379 158161 50222

6. pracujacy w przemysle i budownictwie * 27881 18621 31055 28564 41930 18058

7. udzial pracujacych w ludnosci wicku produkeyjnego 61,13% 45,52% 48,93% 55,45% 80,23% 34,40%

8. stopa bezrobocia rejestrowanego 6,0 7,7 11,6 6,9 38 13,3

9. liczba bezrobotnych 5720 4 356 13 220 6559 7681 10588

10. naktady inwestycyjne w przedsi¢biorstwach (w mln zf) * 11441 487,8 804,9 1380,2 21284 369,1

11. naklady inwestycyjne w panstwowych i samorzadowych 743 944 129 445 165 721 615 056 735 827 145 812
jednostkach i zaktadach budzetowych (w tys z1) *

12. | wartos¢ brutto srodkéw trwatych w przedsigbiorstwach 10 758,9 7 431,6 7 953,6 14882,9 254775 6560,4
(w mln zt) *

13. | wartos$¢ brutto srodkéw trwatych na 1 mieszkanca 61 340 52 566 33233 75866 82575 29916
(w zb) *

14. produkcja sprzedana przemystu na 1 mieszkanica * 158 463 26723 32297 71058 75628 16657

15. liczba uczniéw w szkotach dla dorostych * 1858 2222 2 844 2687 2790 1572

16. szkoly policealne * 33 23 51 38 45 22
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17. liczba szk6t ponadgimnazjalnych *:
18. - licea ogoblnoksztatcace 20 9 23 15 20 16
19. - technika 14 6 12 12 21 11
20. - licea profilowane 6 5 3 5 4 4
21. liczba zasadniczych szkél zawodowych * 9 8 13 9 10 7
22. | liczba gimnazjéw 33 17 39 23 42 32
23. | liczba szké! podstawowych 37 28 54 34 51 39
24. | liczba muzedéw 3 1 4 3 4 1
25. | liczba zwiedzajacych muzea w tys. 0s6b 22,7 11,7 139,6 37505 65232 19823
26. | liczba bibliotek 18 22 25 b.d. b.d. b.d.
27. | ksiggozbiér bibliotek (w tys. woluminow) 6149 3439 570,9 b.d. b.d. b.d.
28. | czytelnicy 46 536 27725 47 620 37081 101793 46582
29. | wypozyczenia ksiggozbioru w woluminach na jednego 22,03 19,50 16,89 24,24 15,74 20,71
czytelnika
30. wydatki budzetu miasta na o§wiatg i wychowanie 250,2 165,6 328,1 2223 384,5 240,8
(w mln z1)
31. wydatki budzetu miasta na kulture 1 ochrong dziedzictwa 255 14,6 33,7 241 71,9 21,9
narodowego (w mln z1)
32. | liczba mieszkati na 1000 mieszkancoéw * 381 337 404 387 440 417
33. liczba 0s6b na jedno mieszkanie * 2,62 2,97 2,48 2,59 2,27 2,40
34. | budynki oddane do uzytku 394 346 430 179 300 167
35. | mieszkania oddane do uzytku 570 373 581 318 1137 119
36. mieszkancy obstugiwani przez sie¢ wodociggows, * 95,1 97,0 96,1 97,5 98,0 98,4
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37. mieszkaficy obstugiwani przez kanalizacje * 80,6 70,8 86,7 86,9 89,5 90,0
38. ludno$¢ korzystajaca z oczyszczalni $ciekow 90,2 69,5 86,0 93,1 81,9 92,8
39. zuzycie gazu z sieci na 1 mieszkadca w m3 * 2142 73,9 133,7 123,8 125,7 86,9
40. zuzycie energii elektrycznej na 1 mieszkanca w kWh * 778,1 845,0 718,5 765,8 820,3 717,9
41. zuzycie wody z wodociagdéw na 1 mieszkanica w m3 * 36,2 27,0 393 334 38,1 37,2
42. | emisja zanieczyszczen pylowych ogétem w tonach 335 1143 405 448 570 217
43. emisja zanieczyszczefi gazowych ogétem w tonach 329 262 8 600 751 742 696 499431 933240 155499
44. odpady wytworzone w tys. ton 117,9 38359 3256 1216,0 2736,0 120,6
45. przecietne miesigczne wynagrodzenie brutto w zt 3379,20 3 226,18 3011,70 3787,48 4563,66 3112,78
46. t6zka w szpitalach ogdlnych (oddziatach) na 10 000 69,0 53,0 75,0 51,9 1129 72,2
ludnosci *
47. | mieszkancy doméw 1 zakladow opieki spoteczne; 535 204 763 348 579 256
48. powierzchnia laséw w ha 3 059,2 45534 639,0 1461,1 6558,3 14881
49, powierzchnia o szczegdlnych walorach przyrodniczych 51104 44997 1012,0 56,6 232.0 37,9
prawnie chroniona w ha (obszary chronione)
50. powierzchnia parkéw, zieleficow 1 terendw zieleni 186.,4 309,6 450,9 409.,8 1055,1 476,1
osiedlowej na 1 mieszkanca (w ha)
51. liczba zarejestrowanych samochodéw osobowych na 455,0 4430 420,8 475,6 500,7 4332
1000 mieszkaficéw
52. | wskaznik stopnia rozwoju funkgji turystycznych Deferta 0,96 0,48 0,97 0,72 1,04 0,24
53. wskaznik intensywnosci ruchu turystycznego Schneidera 45,06 19,63 83,06 31,21 69,34 11,78
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54. wskaznik intensywnosci ruchu tutystycznego Charvata 1,01 0,44 1,12 0,87 1,23 0,24
55. | wskaznik zagospodarowania turystycznego 46,89 40,87 85,45 43,61 66,82 49,78
(rozwoju bazy noclegowej)
56. | wskaznik gestosci ruchu turystycznego 630,93 187,53 1235,80 455,32 1289,42 281,70
57. wskaznik gestosci bazy noclegowe;j 13,46 4,59 14,46 10,44 19,30 5,66
58. | liczba turystycznych obiektéw noclegowych 19 11 15 17 21 5
59. | miejsca noclegowe ogdlem 1682 679 2314 1399 3184 515
60. | liczba korzystajacych z noclegdéw ogétem 78 866 27 754 197 728 61013 212754 25635
61. | udziclone noclegi ogétem 177 054 61784 266 702 170205 378187 51678
62. | turysci zagraniczni korzystajacy z obiektéw noclegowych 17 434 4176 39902 15478 56263 5518
63. | noclegi udzielone turystom zagranicznym 39 833 13255 57171 58208 115483 11895

Dane w tabeli dotycza roku 2010 z wyjatkiem czynnikéw oznaczonych *, dla ktérych podano dane za 2009 ze wzgledu na brak danych za rok 2010
Opracowanie na podstawie Banku Danych Lokalnych www.stat.gov.pl
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KOMITET STERUJ ACY:

1.
2.
3.

Prezydent Miasta — Jacek Krywult
Przewodniczacy Rady Miejskiej — Ryszard Batycki
Przewodniczacy Komisji Budzetu, Strategii i Rozwoju Gospodarczego — Roman Matyja

KOMITET PROGRAMUJ ACY:

Nk =

8.
9.

10.
11.
12.

13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.

27.
28.

Zastepca Prezydenta Miasta — Waldemar Jedrusinski

Zastepca Prezydenta Miasta — Lubomir Zawierucha

Zastepca Prezydenta Miasta — Zbigniew Michniowski

Skarbnik Miasta — Anna F.akomska

Sekretarz Miasta — Grzegorz Tomaszczyk

Przewodniczacy Komisji Gospodarki Miejskiej i Mieszkalnictwa — Franciszek Nikiel
Przewodniczacy Komisji Gospodarki Przestrzennej i Ochrony Srodowiska — Marek
Podolski

Przewodniczacy Komisji Edukacii i Kultury — Jan Dzida

Przewodniczacy Komisji Zdrowia, Polityki Spotecznej i Sportu — Piotr Kochowski
Przewodniczacy Komisji Bezpieczenstwa i Samorzadnosci — Jarostaw Klimaszewski
Przewodniczacy Komisji Rewizyjnej — Andrzej Gacek

Wiceprzewodniczacy Komisji Budzetu, Strategii 1 Rozwoju Gospodarczego — Marek
Krywult

Radny Rady Miejskiej — Adam Rusniak

Prezes Regionalnej Izby Handlu i Przemystu w Bielsku-Bialej — Janusz Targosz
Prezes Zarzadu Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. — Stanistaw Ginda

Rektor Akademii Techniczno - Humanistycznej w Bielsku-Biatej — Ryszard Barcik
Prorektor Wyzszej Szkoly Finanséw 1 Prawa w Bielsku-Biatej — Jacek Binda
Cztonek Zarzadu Fiat Auto Poland S.A. — Czestaw Swistak

Zastepca Dyrektora ds. Technicznych PKE S.A. Zespot Elektrocieptowni Bielsko-Biata —
Jan Blachura

Prezes Zarzadu AQUA S.A. — Piotr Dudek

Dyrektor Ksigznicy Beskidzkiej — Bogdan Kocurek

Dyrektor BWA — Agata Smalcerz

Dyrektor Muzeum w Bielsku-Biatej — Iwona Purzycka

Prezes Fundacji Centrum Fotografii — Andrzej Baturo

Dyrektor Stowarzyszenia Pomocy Dzieciom Specjalnej Troski ,,ADA” — Janina Purgat
Polskie Towarzystwo Turystyczno — Krajoznawczego Oddzial w Bielsku-Biatej — Juliusz
Borth

Prezes Beskidzkiego Towarzystwa Sportowego ,,Rekord” — Janusz Szymura

Prezes Stowarzyszenia Ekologiczno-Kulturalnego ,,Klub Gaja” — Jacek Bozek

ZESPOL ZADANIOWY:

1.

b

Naczelnik Wydziatu Strategii i Rozwoju Gospodarczego — Aleksandra Podsiadlik
Zastepca Skarbnika Miasta — Bozena Trzopek

Petnomocnik Prezydenta Miasta ds. Rewitalizacji Obszaréw Miejskich — Jolanta
Jedrzejezyk

Naczelnik Biura Funduszy Europejskich — Izabela Kania

Naczelnik Wydziatu Kultury Fizycznej 1 Turystyki — Ryszard Radwan

Naczelnik Wydziatu Kultury 1 Sztuki — Jerzy Pieszka
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7. Naczelnik Wydzialu Mienia Gminnego i Rolnictwa — Barbara Granuszewska - Wyrobek
8. Naczelnik Wydziatu Polityki Spolecznej — Dariusz Mrzyglod

9. Naczelnik Wydziatu Ochrony Srodowiska — Tadeusz Januchta

10. Dyrektor Biura Rozwoju Miasta — Grzegorz Gleindek

11. Dyrektor Zakladu Gospodarki Mieszkaniowej — Anna Nawrocka

12. Dyrektor Miejskiego Zarzadu Oswiaty — Jan Solich

13. Dyrektor Miejskiego Zarzadu Drég — Wojciech Walus

14. Wydzial Strategii 1 Rozwoju Gospodarczego— Katarzyna Wojtacha

15. Wydziat Strategii i Rozwoju Gospodarczego — Magdalena LLemaszewska

ZESPOL. METODYCZNY:

1. Dr Bogumil Szczupak — Pracownia FIS: Finanse — Informacje — Strategia”
2. Dr Jerzy Biniecki — Pracownia FIS: Finanse — Informacje — Strategia”



