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WPROWADZENIE

Niniejszy Raport stanowi podsumowanie serii osmiu warsztatéw przeprowadzonych
w ramach prac nad Strategig Rozwoju Bielska-Biatej do 2030 roku. Siedem warsztatéw
miato charakter branzowy i dotyczyto jednego sposréd obszaréow funkcjonowania
miasta (Zarzadzanie, Zycie, Ludzie, Ekonomia, Mobilnoé¢, Srodowisko, Przestrzen).
Natomiast jeden warsztat miat charakter horyzontalny, a jego przedmiotem byty
wszystkie sposrod wyzej wymienionych obszaréw. Uczestnikami tzw. warsztatu
ogolnego byli radni Rady Miejskiej w Bielsku-Biatej.

Ze wzgledu na obowiazujacy w Polsce stan epidemii warsztaty zostaty przeprowadzone
w formie zdalnej z wykorzystaniem platformy MS TEAMS.
Rysunek 1. Harmonogram warsztatéw strategicznych

ogélny

1612021 r. 2312021r. 3012021r. 3112021 .

2012021r. 2912021 r. 2112021 r. 4112021 r.

Do udziatu w warsztatach zaproszenie zostali Interesariusze Strategii, tj. mieszkancy
oraz liderzy spoteczno-gospodarczy z Bielska-Biatej, w tym przedstawiciele:

e przedsiebiorcéw,

e organizacji pozarzadowych,
e uczelni,

e instytucji kultury,

¢ radni Rady Miejskiej,

e Urzedu Miejskiego.

W warsztatach udziat wzieto 150 osob. Frekwencje na poszczegdlnych warsztatach
przedstawiono na ponizszym wykresie:
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Wykres 1. Liczba uczestnikéw poszczegdlnych warsztatow
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Zasadniczym celem warsztatéw byto uspotecznienie prac na Strategig Rozwoju Bielska-
Biatej do 2030 roku oraz poznanie oczekiwan Interesariuszy tego dokumentu wzgledem
celéw rozwojowych Bielska-Biatej w perspektywie 2030 roku oraz kierunkéw dziatan
koniecznych do podjecia na rzecz ich osiagniecia. Pomysty, uwagi, komentarze oraz
postulaty Interesariuszy dyskutowane byty w ramach siedmiu obszaréw
funkcjonowania miasta:

o EKONOMIA - obszar poswiecony zagadnieniom zwigzanym z innowacyjng
i zréznicowang gospodarka, w tym rozwojowi réznych gatezi gospodarki
izwigzanemu z tym rozwojem zrdéznicowanemu rynkowi pracy oraz
zrownowazonej polityce inwestycyjnej;

o LUDZIE - obszar obejmujacy partnerskie relacje z obywatelami. Informowanie
mieszkancéw o planowanych w miescie przedsiewzieciach. Konsultowanie
z mieszkancami projektow i zamierzen - pytanie o opinie i uwzglednianie ich na
etapie realizacji. Partycypacja - zapraszanie mieszkanncéw do uczestniczenia w
rozwijaniu miasta poprzez wspdlne decydowanie o kierunkach i/lub wspdlne
realizowanie zadan. Delegowanie - powierzanie grupom mieszkancow
wybranych zadan w duchu wzajemnego zaufania i poczucia
wspotodpowiedzialnosci za miasto.

o 7YCIE - obszar zwigzany z jakoscia zycia w miescie. Dbato$¢ o wysoka jakos$é zycia
w miescie, w kazdym znaczeniu tego okreslenia, miedzy innymi poprzez dbanie
o bezpieczenstwo mieszkancow, szeroka i odpowiadajaca ich potrzebom oferte
kulturalng i edukacyjna, a takze tatwy dostep do infrastruktury spotecznej. To
réwniez przemyslana polityka demograficzna - zwigzana z dbatoscig o spoteczna
substancje miasta. Wreszcie - to takze rewitalizacja obszaréw miasta, ktére tego
wymagaja, dzieki ktérej przestrzen otaczajagca mieszkancéw staje sie dla nich
bardziej estetyczna i funkcjonalna.

INSTYTUT EKONOMIKI PRZESTRZENI
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- w tym obszarze analizowane byty zagadnienia zwiazane
z optymalizowaniem poruszania sie 0séb i towaréw w przestrzeni miasta. To
Zzapewnienie zrownowazonego systemu transportu, do i z miasta oraz na terenie
miasta, a takze stymulowanie mobilnosci mieszkancéw z korzyscig dla nich
samych. To zapewnienie adekwatnych rozwigzan dla réznych kategorii
uzytkownikow drog: pieszych (a posréd nich - takze oséb niepetnosprawnych),
rowerzystow, kierowcéw samochoddéw i motocykli oraz oséb korzystajagcych
z transportu zbiorowego.

- obszar, w ktérym analizie poddano wybrane zagadnienia
Zwigzane z zarzadzania miasta. Dyskusja dotyczyta sposobu zapewnienia
mieszkancom dostepu do informacji na temat plandw, przebiegu i rezultatow
prac w sferze publicznej oraz mozliwosci aktywnego wptywu na ksztatt
dokumentow i kierunkéw rozwoju miasta. Wprowadzanie, tam gdzie to mozliwe,
dostepu do e-administracji i e-ustug. Planowane i konsekwentne ksztattowanie
przestrzeni miasta poprzez wdrazanie planédw miejscowych i polityk
inwestycyjnych.

- ten obszar obejmuje wazne kwestie zwigzane
z odpowiedzialnym gospodarowaniem zasobami naturalnymi w szczegdlnosci
zgodne z ideg gospodarki o obiegu zamknietym. Aktywna ochrona srodowiska z
uwzglednieniem zachodzacych zmian klimatycznych, a takze wyzwan zwigzanych
z podnoszeniem efektywnosci energetycznej i dbatosciag o niskoemisyjnosc
lokalnej gospodarki (ograniczanie niskiej emisji, likwidacja uciazliwosci
funkcjonowania zaktadéw przemystowych na terenie miasta, ograniczanie
poziomu zanieczyszczenn komunikacyjnych, zmiany struktury zlokalizowanych
przedsiebiorstw celem zwiekszenia udziatu przedsiebiorstw
niezwigzanych z negatywnym oddziatywaniem na srodowisko). Zapewnianie
mieszkancom dostepu do zielonych terendw rekreacyjnych zmozliwoscia
aktywnego ich ksztattowania.

- w ramach tego obszaru dyskutowano kwestie zwigzane z tzw.
modelem struktury funkcjonalno-przestrzennej miasta, o ktérym mowa w art.
10e ust. 3 pkt 4 ustawy z dnia 8 marca 1990 roku o samorzadzie gminnym, jak
rowniez powigzanymi z nim ustaleniami i rekomendacjami w zakresie
ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w gminie oraz obszarami
strategicznej interwencji.

Kazdy z warsztatow (z wyjatkiem warsztatu dedykowanego Przestrzenil) poprzedzony
zostat badaniem ankietowym, ktérego celem byta priorytetyzacja potencjatéw oraz
probleméw rozwojowych Bielska-Biatej, zidentyfikowanych w Zintegrowanej diagnozie
dla miasta Bielska-Biatej. Kazdy z uczestnikéw warsztatu poproszony zostat o wskazanie
najwazniejszych w jego ocenie zagadnien, ktére powinny zosta¢ odzwierciedlone w

1 Warsztat dedykowany Przestrzeni nie zostat poprzedzony badaniem ankietowym. Przedstawiona w niniejszym Raporcie
priorytetyzacja potencjatéw oraz problemoéw rozwojowych Bielska-Biatej, odnoszaca sie do tego warsztatu zostata przygotowana
na podstawie wynikéw badan ankietowych przeprowadzonych przy okazji pozostatych warsztatéw. Z ankiet nadestanych na
potrzeby tych warsztatéw wyodrebniono wytacznie te zagadnienia, ktérym w diagnozie przypisano charakter przestrzenny.

INSTYTUT EKONOMIKI PRZESTRZENI
Odkrywamy wartos¢ przestrzeni Stro na | 8
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celach opracowywanej Strategii. W tym celu przygotowana zostata ankieta w formie
karty do gtosowania, ktérej sposéb wypetnienia okreslaty ponizsze zasady:

o Kazdemu uczestnikowi warsztatu przystugiwata pula 10 gtoséw;

e Liczba gtoséw oddanych na poszczegdlne potencjaty i problemy stanowita forme
ich priorytetyzacji (tzn. im wiecej gtoséw oddanych zostato na dany potencjat lub
problem, tym wieksze znaczenie miaty one dla gtosujgcego);

e Pule 10 gtoséw mozna byto rozdysponowac pomiedzy poszczegdlne potencjaty i
problemy miasta w nastepujacy sposéb:

a. oddajac po jednym gtosie na 10 réznych potencjatéw lub probleméw
miasta; lub

b. kumulujac gtosy na kilku najbardziej kluczowych z punktu widzenia
rozwoju miasta potencjatach i problemach (np. potencjat 1.: 3 gtosy,
potencjat 4.: 4 gtosy, problem 5.: 2 gtosy, potencjat 7.: 1 gtos); lub

c. oddajac wszystkie gtosy na jeden (najbardziej kluczowy) potencjat lub
problem miasta.

W wyniku tak przeprowadzonej procedury zebrano 121 ankiet. Rozktad ankiet
pomiedzy poszczegdlne obszary funkcjonowania miasta zaprezentowano na ponizszym
wykresie.

Wykres 2. Nadestane ankiety wedtug obszaréw (n=121)

Zycie Srodowisko Ekonomia Zarzadzanie Mobilnos¢ Ludzie

Na strukture niniejszego Raportu sktada sie osiem rozdziatéw, sposréd ktérych kazdy
stanowi PODSUMOWANIE DYSKUSJI PRZEPROWADZONEJ W RAMACH JEDNEGO Z WYZEJ
WYMIENIONYCH WARSZTATOW. Kazdy rozdziat rozpoczyna sie od

Bielska-Biatej. Zamieszczone w tej czesci wykresy stanowia
podsumowanie badan ankietowych poprzedzajacych warsztaty i ilustruja:

e rozktad gtoséw na grupy potencjatoéw i probleméw rozwojowych Bielska-Biatej;
e rozktad gtoséw na poszczegélne potencjaty i problemy rozwojowe Bielska-
Biatej.
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Na koncu kazdego rozdziatu zamieszczono tzw. , bedacy zbiorem
pomystow, projektéw i przedsiewziec zgtaszanych w trakcie warsztatow. Postulaty te,
przede wszystkim ze wzgledu na znaczny stopien szczegdétowosci, nie powinny zostaé
uwzglednione w Strategii Rozwoju Bielska-Biatej do 2030 roku (ewentualnie jako projekty
strategiczne), ktéra jest dokumentem wskazujacym generalne kierunki interwencji,
ktérych podjecie niezbedne jest do osiagniecia strategicznych celow rozwojowych
miasta oraz jego mieszkancow. Dlatego tez bardziej zasadne jest wykorzystanie ich w
trakcie prac nad dokumentami wdrozeniowymi Strategii, w ktérych powinny zostaé
wskazane mechanizmy, instrumenty oraz projekty osiagania celow wyznaczonych w
Strategii.

Bardzo istotna czes¢ Raportu stanowig jego zataczniki, zawierajgce materiat bedacy nie
tylko podstawa dyskusji w trakcie kazdego z warsztatow strategicznych, ale rowniez
zapisem pomystow, projektéw i przedsiewzie¢ zgtaszanych w ich trakcie przez
uczestnikow.
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NAJWAZNIEJSZE USTALENIA WARSZTATU OGOLNEGO

dyskutujgc o miescie nalezy postugiwac sie jego
petna nazwa - Bielsko-Biata - ktdra stanowi jeden z jego gtownych potencjatéow
rozwojowych (zaréwno w wymiarze symbolicznym, jak i realnym).

e Nie jest zasadne opieranie rozwoju gospodarczego Bielska-Biatej
wytacznie na potencjale turystycznym. Bielsko-Biata jest przede
wszystkim miastem przemystowym (w tym kontekscie pojawity sie gtosy
wskazujace na IT jako branze, ktéra powinna stac sie kotem zamachowym
gospodarki Bielska-Biatej).

e Zwrécono uwage, iz potencjat turystyczny Bielska-Biatej nie ma
samoistnego charakteru - powinien by¢ on raczej rozpatrywany
w kontekscie atrakcji turystycznych oferowanych przez sgsiednie gminy
(Szczyrk, Wista, Istebna - miejscowosci posiadajace lepszg infrastrukture
turystyczng niz Bielsko-Biata). Oferta Bielska-Biatej powinna by¢
komplementarna wzgledem atrakcji oferowanych przez te miejscowosci
(,Bielsko-Biata jako miejsce spedzania czasu po nartach, po gérach”).

¢ Majac na uwadze powyzsze, sformutowano postulat podjecia dziatan na
rzecz stworzenia kompleksowej (zintegrowanej) oferty turystycznej catej
aglomeracji bielskiej, w ktérej Bielsko-Biata mogtoby petnic¢ role zaplecza
kulturalnego, rozrywkowego (kina, kasyno) i hotelowego dla pozostatych
(bardziej turystycznych) miejscowosci. Wyraznie stwierdzono, ze w tym
obszarze konkurencja nie ma wiekszego sensu, wieksze korzysci mozna
natomiast uzyskac dzieki wspétpracy.

e Jednoczednie zwrocono uwage na negatywne konsekwencje (w
szczegblnosci odczuwane przez mieszkancow) wynikajace z rozwoju
turystyki (przyktad sciezek rowerowych i tras downhillowych), ktorych
popularnosé¢ generuje ruch samochodowy (wynikajacy z koniecznosci
dojazdu do trasy przez turyste), problemy z parkowaniem oraz presjg na
srodowisko naturalne).

e W kontekscie powyzszych probleméw (zwtaszcza komunikacyjnych)
pojawity sie pomysty stworzenia zintegrowanego systemu komunikacji
publicznej, obstugujacego ruch turystyczny w miescie (pojawit sie m.in.
pomyst stworzenia zintegrowanego biletu dla turystéw).

e Woydaje sie, ze réwniez turystyka biznesowa w kontekscie Bielska-Biatej
posiada ograniczony potencjat by sta¢ sie jedng z istotnych branz
gospodarki (rozwdj e-konferencji/e-targéw jako skutek pandemii COVID-
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19, duza konkurencja ze strony Krakowa, Katowic i Kielc, stabo rozwinieta
baza hotelowa Bielska-Biatej). Aby ten rodzaj turystyki stat sie
specjalizacja Bielska-Biatej konieczne jest znaczace zaangazowanie
miasta (inwestycje w infrastrukture, akcja promocyjna).

e Wskazano na turystyke sportowg jako jeden z obszaréw, ktéry moze
stanowi¢ o przewadze konkurencyjnej miasta - konieczne jest
przyciaganie duzych imprez sportowych do miasta lub tez wykreowanie
nowych (podniesienie rangi juz organizowanych, np. Puchar Reksia).

e Ze wzgledu na sasiedztwo silnych osrodkéw akademickich (Krakodw,
Katowice, Gliwice, Wroctaw) Bielsko-Biata ma niewielkie szanse by stac
sie silnym osrodkiem akademickim (,drenaz mozgéw”).

e Zwroécono uwage na luke pomiedzy wysokim poziomem szkolnictwa
sredniego, a niskim poziomem szkolnictwa wyzszego.

e Pomystem na rozwdj szkolnictwa wyzszego w Bielsku-Biatej moze by¢
podjecie dziatan na rzecz sciggania do miasta studentéow pochodzacych z
okolicznych miejscowosci.

e W trakcie dyskusji pojawity sie rowniez pomysty dotyczace stworzenia
specjalizacji szkolnictwa wyzszego w Bielsku-Biatej (np. kierunki zwigzane
z sektorem IT).

e Zwrécono uwage na niewykorzystany potencjat wyzszego szkolnictwa
zawodowego - profesjonalne szkolnictwo w tym zakresie mogtoby
rowniez stanowic specjalizacje Bielska-Biatej (w tym kontekscie pojawit
sie postulat wzmocnienia ksztatcenia na kierunkach medycznych (np.
pielegniarstwo).

e Kolejny pomyst ukierunkowany na wykorzystanie potencjatu
akademickiego Bielska-Biatej dotyczyt stworzenia uniwersytetu/
instytutu/ osrodka badan nad Europa Srodkowa, ktéry moégtby stanowic
przewage konkurencyjng miasta (w zadnym miescie tego typu instytucja
nie funkcjonuje).

e Uczestnicy warsztatu zgodzili sie, iz depopulacja stanowi problem
ogolnopolski.

e Zajedna z niewykorzystanych szans na zwiekszenie ludnosci Bielska-Biatej
wskazano brak zaangazowania sie miasta w projekt budownictwa
spotecznego, bedacego w szczegdlnosci atrakcyjng ofertg dla osoéb
sredniozamoznych.
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e W kwestii suburbanizacji zwrécono uwage na brak rozwigzan prawnych
umozliwiajacych zarzadzanie tym procesem w skali aglomeracyjnej. Ponadto
podkreslono, iz bogacenie sie ludnosci powoduje, iz jest ona w stanie
w wiekszym zakresie niz miato to miejsce w przesztosci, inwestowacé w zakup
ziemi oraz nieruchomosci (wtasny dom), co dodatkowo stymuluje procesy
suburbanizacyjne.

e Nalezy podja¢ dziatania na rzecz $ciggania do Bielska-Biatej nowych
mieszkancéw (potencjalne kierunki: mieszkancy wojewddztwa $laskiego,
Matopolski Zachodniej oraz osoby z zagranicy).

e Zwrdécono uwage na zbyt waski zasieg obszaru funkcjonalnego Bielska-Biatej,
ktéry zostat wyznaczony w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Slaskiego
,Slaskie 2030”. Jednoczesnie wskazano, iz utrudnieniem w projektowaniu
oraz wdrazaniu polityk rozwojowych Bielska-Biatej moze by¢ fakt, iz obszar
funkcjonalny miasta znajduje sie w granicach administracyjnych dwadch
wojewodztw (matopolskiego i Slaskiego). W tym kontekscie podkreslono
potrzebe podejmowania dziatan ponad granicami administracyjnymi
(konieczno$¢ przygotowania i uchwalenia strategii ponadlokalnej dla
aglomeracji beskidzkiej).

e Zwrdécono uwage na duze problemy komunikacyjne na linii mieszkancy -
urzednicy miejscy (problemy z przekazaniem w zrozumiaty sposob
skomplikowanych technicznych zagadnien, postugiwanie sie hermetycznym
jezykiem). Rozwigzaniem tego problemu powinno by¢ stworzenie
w magistracie polityki okreslajacej zasady przystepnego (zrozumiatego)
sposobu komunikowania sie z mieszkancami.

e Niepokdj uczestnikéw warsztatu wzbudzito zjawisko ,wypychania” przez
Urzad Miejski organizacji pozarzadowych z niektérych sfer zycia spoteczno-
gospodarczego (w tym zwtaszcza polityki spotecznej).

e  WSsrad instrumentow mogacych poprawic relacje na linii mieszkancy - Urzad
Miejski wskazano na: rady osiedli (w dalszym ciggu niewykorzystany
potencjat); referendum lokalne, zlecanie realizacji zadan publicznych
organizacjom pozarzadowym; demokracja deliberatywna; obywatelska
inicjatywa uchwatodawcza.

e Konieczne jest organizowanie konsultacji spotecznych w zakresie i formach
wykraczajacych poza ustawowe minimum (tj. organizowanie partycypacji
wtaki sposdb, aby dawata ona mozliwos¢ mieszkancom realnego
wypowiedzenia sie).
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e Zwrbécono uwage na potrzebe wykorzystywania nowych kanatéw
komunikacji (zwtaszcza mediéw spotecznosciowych), co ma spowodowac
wieksze zaangazowanie oséb mtodych w sprawy miasta.

e Duze znaczenie ma rowniez zwiekszanie wiedzy mieszkancéw na temat
zagadnien bedacych przedmiotem konsultacji - konsultacje nie powinny
stuzy¢ wytacznie informowaniu mieszkancéw, ale rowniez budowaniu ich
wiedzy i Swiadomosci. Jednoznacznie wskazano, iz dziatania tego typu
stanowig odpowiedzialnos¢ prowadzacych konsultacje spoteczne.

e Brak naprawy relacji mieszkancy-miasto bedzie skutkowato utrzymywaniem
sie braku wiary mieszkancow w sens i skutecznos¢ jakichkolwiek konsultacji
(konsultacje jako rytuat).

e Rewitalizacja nie moze by¢ postrzegana wytacznie jako remont. Rewitalizacja
to kompleksowy proces o charakterze spotecznym, gospodarczym
i Srodowiskowym.

e Konieczne jest podjecie dziatan, ktorych skutkiem bedzie wieksze
zaangazowanie podmiotéw prywatnych w dziatania rewitalizacyjne
realizowane w miescie.

e Zaistotneuznano takze dziatania wspierajgce mieszkancéw w podejmowaniu
przez nich dziatan rewitalizacyjnych zamieszkiwanego przez nich otoczenia
(np. zakup materiatéw, nasion, kwiatéw).

e Zwrbécono uwage na niejasng sytuacje wtasnosciowg wielu zabytkow
w Bielsku-Biatej. W tym kontekscie konieczne jest przeprowadzenie
inwentaryzacji zabytkéw w miescie.

e Zwrécono uwage na kwestie rewitalizacji ulicy 11 Listopada jako
potencjalnego miejsca, do ktorego moga (w zwigzku z pandemia COVID-19)
przenosi¢ sie dziatalnosci gospodarcze (zwtaszcza gastronomia)
zlokalizowane dotychczas w galeriach handlowych.

e Sformutowano pomyst stworzenia systemu stypendialnego, ktory stanowitby
zachete dla mtodych, ktérzy opuscili miasto w celach edukacyjnych (na
poziomie wyzszym) do powrotu i rozpoczecia zycia zawodowego w Bielsku-
Biatej. Efektywnos$¢ stypendiow wzmacniatyby systemem budownictwa
spotecznego.
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e W zwiazku z tym, ze edukacje uznano za obszar strategiczny dla rozwoju
Bielska-Biatej pojawit sie postulat stworzenia strategii edukacji.

e Miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego uznane zostaty za
niezwykle istotny instrument ochrony zasobow (m.in. zabytkowych
i Srodowiskowych) Bielska-Biatej przed presja wynikajacg z dziatalnosci
deweloperskiej (utrata terenéw zielonych, spacerowego charakteru ulic).

e Za konieczne uznano takze podjecie dziatarh zmierzajgcych do podnoszenia
Swiadomosci mieszkancéw w zakresie proceséw planistycznych (akcje
informacyjno-edukacyjne prowadzone przez miasto).

e Uczestnicy warsztatu zwrécili uwage na koncentracje parkéw w centrum
miasta i deficyt tego typu terenéw w srédmiesciu.

e Ze wzgledu na zwiekszajagce sie zapotrzebowanie mieszkancéw na
korzystanie z parkow (kieszonkowych, linearnych) pojawit sie pomyst
przeprowadzenia inwentaryzacji nieuzytkow (tzw. terenéw wakatujgcych),
ktére mozna by zagospodarowac na parki.

e Potencjat stadionu miejskiego jest w ocenie radnych nie w petni
wykorzystywany. Konieczne jest jego wykorzystywanie nie tylko na potrzeby
imprez sportowych (ktére cieszg sie ograniczong frekwencjg), ale rowniez
wydarzen artystyczno-rozrywkowych (koncerty).

e Zwroécono uwage na zréznicowana dostepnosc do terenow i infrastruktury
rekreacyjnej w przestrzeni Bielska-Biate;j.

e Zgtoszono postulat wpisania do Strategii dziatan na rzecz zwiekszenia
pomocy psychologicznej (w tym dla dzieci i mtodziezy).

e W trakcie warsztatu pojawit sie pomyst zlokalizowania w Bielsku-Biatej
wojewodzkiej instytucji kultury. Jako przyktad wskazano stworzenie
Filharmonii Beskidzkiej.

e Ponadto pojawity sie postulaty stworzenia festiwalu (ranga krajowa lub
miedzynarodowa), ktéry stanowitby marke Bielska-Biatej (analogiczne
przyktady Oswiecim - Life Festival; Zywiec - Meskie Granie). Potencjalne
miejsce organizacji: lotnisko aeroklubu.

e W dyskusji pojawit sie rowniez gtos dotyczacy wykorzystania Hali pod
Debowcem jako miejsca organizacji koncertéw (konieczna adaptacja).
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e Zwrécono uwage na brak ciggtosci sciezek rowerowych w Bielsku-Biatej
(co m.in. utrudnia wykorzystanie ich jako tras dojazdowych ze $rédmiescia do
centrum miasta).

e Za niekorzystne zjawisko uznano brak sktonnosci mieszkancéw do pieszego
poruszania sie po miescie - dominuje w dalszym ciggu wykorzystanie
samochodu.

e W trakcie dyskusji pojawit sie gtos, zgodnie z ktérym ograniczenie
wykorzystania samochodu jako srodka komunikacji w miescie wymagatoby:
zmiany organizacji ruchu w centrum, podniesienia optat za parkowanie oraz
budowy parkingdw wokot centrum.

e Ul. 3 Majastanowi powazna fizyczng bariere dla ruchu pieszego w miescie.

o Sciezki rowerowe powinny petni¢ nie tylko funkcje rekreacyjna, ale rowniez
komunikacyjna.

e Rozwijajagc system tras rowerowych w Bielsku-Biatej nalezy pamietaé
o kwestiach bezpieczenstwa.

e Konieczny jest dalszy rozwdéj wypozyczalni rowerow miejskich. Majac na
uwadze goérzysty charakter miasta oraz postepujgce procesy starzenia sie
mieszkancéw, konieczne jest wprowadzenie do oferty wypozyczalni réwniez
rowerow elektrycznych.

e Popularnos¢ komunikacji miejskiej wsréd mieszkancéow nalezy zwiekszaé
poprzez: zwiekszanie czestotliwosci kursowania, poprawe jakosci taboru oraz
integracje poszczegodlnych linii.

e Jako jeden z pomystéw na poprawe efektywnosci organizacji komunikacji
publicznej wskazano outsourcing (jednoczesnie podkreslono
niebezpieczenstwa zwigzane ze swiadczeniem tego typu ustug przez firme
zewnetrzna).

e Uczestnicy warsztatu zwrécili uwage, iz ograniczenia ruchu samochodowego
w centrum miasta bedg wigzaty sie ze znacznym oporem mieszkancéw.
Dlatego tez wszelkie tego typu inicjatywy powinny by¢ wprowadzane
stopniowo, przy wspotudziale mieszkancow.

e Pojawit sie pomyst Beskidzkiej Karty Aglomeracyjnej.

e Zwrocono uwage na niewykorzystany potencjat kolei (przy jednoczesnym
zastrzezeniu, iz staboscia tego sSrodka komunikacji jest niemoznos¢ dotarcia
do wszystkich destynacji).
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e Uczestnicy warsztatu zwrdcili uwage na konieczno$¢ wzmacniania
elektronicznego systemu obiegu dokumentéw w magistracie.

e W kontekscie tego obszaru zwrécono uwage na koniecznos$¢ hierarchizacji
opisanych w nim problemoéw. Pojawity sie gtosy, iz za priorytet powinny
zosta¢ uznane zagadnienia zwigzane ze zmiang klimatu. Konieczne jest
réwniez uwzglednianie plandw dziatan formutowanych na poziomie UE oraz
krajowym. Dlatego cel dziatan w tym obszarze powinien obejmowac
transformacje energetyczng Bielska-Biatej w kierunku energetyki
prosumenckiej i OZE (zgodnos¢ z politykami UE i PL).

e Za podstawowy problem w zakresie zanieczyszczenia powietrza uznano
funkcjonowanie znacznej liczby piecow (punktowe Zrodta emisji). Wazng
inicjatywa powinny by¢ dziatania ukierunkowane na rzecz podniesienia
Swiadomosci mieszkancow (nie tylko ekologicznej, ale rowniez w zakresie ich
obowiazkow).

e Zgtoszono postulat, aby w Strategii zapisa¢ date do ktérej powinny zostac
wymienione wszystkie piece w miescie. Jednoczes$nie niektérzy sposrod
uczestnikdow warsztatu zwrécili uwage, ze kryzys gospodarczy wywotany
pandemig COVID-19, moze wptynac¢ na decyzje ekonomiczne mieszkancéow
dotyczace wykorzystywanych zrodet ogrzewania.

e Punktowe problemy odorowe to kwestie nierozwigzane od wielu lat, ktére
dzi$ wymagaja podjecia strategicznych dziatan.

e Zwrdécono uwage narosngce koszty systemu gospodarki odpadami w Bielsku-
Biatej, wskazujac jednoczesnie, ze by¢ moze sposobem na rozwigzanie tego
problemu bedzie budowa spalarni.

e (Czes¢ uczestnikdow warsztatu zwrdcita uwage na uciazliwos¢ zwigzang
z funkcjonowaniem wysypiska, podkreslajgc jednoczesnie potrzebe analizy
mozliwosci zastosowania innych technologii niz spalarnia.

e Budowa spalarni $mieci musi by¢ przedmiotem rzeczywistych (a nie
rytualnych/pozornych) konsultacji z mieszkarnicami.

e Pojawit sie rowniez pomyst przejscia na gospodarke bezodpadowa (przyktad
Kopenhaga). Powodzenie tego typu inicjatywy jest w znacznym stopniu
warunkowane zwiekszeniem $wiadomosci ekologicznej mieszkancéw.
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EKONOMIA

Stworzenie zintegrowanego biletu dla turystéw;

Podniesienie rangi (do krajowej lub miedzynarodowej) organizowanych w
Bielsku-Biatej imprez sportowych, np. Puchar Reksia;

Stworzenie uniwersytetu/ instytutu/ osrodka badan nad Europa Srodkowa;

Rozwdj budownictwa spotecznego w Bielsku-Biatej.

LUDZIE

ZYCIE

Stworzenie miejskiej polityki okreslajacej zasady przystepnego (zrozumiatego)
sposobu komunikowania sie z mieszkarncami;

Instrumenty przyczyniajace sie do poprawy relacji na linii mieszkancy - miasto:

o

rady osiedlowe;

referendum lokalne;

o

0 zlecanie realizacji zadan publicznych organizacjom pozarzadowym;

o

demokracja deliberatywna;

o

obywatelska inicjatywa uchwatodawcza.

Przeprowadzenie inwentaryzacji zabytkéw w miescie (w celu uporzadkowania
niejasnej sytuacji wtasnosciowej obiektow zabytkowych);

Stworzenie systemu stypendialnego, ktory stanowitby zachete dla mtodych,
ktorzy opuscili miasto w celach edukacyjnych (na poziomie wyzszym), do
powrotu po zakonczeniu ksztatcenia i rozpoczecia zycia zawodowego w Bielsku-
Biatej. Srodki pochodzace ze stypendium miatyby zostaé przeznaczone m.in. na
pokrycie kosztédw zwigzanych kupnem lub najmem mieszkania w Bielsku-Biatej;

Stworzenie strategii edukacji jako dokumentu wykonawczego wzgledem
Strategii Rozwoju Bielska-Biatej do 2030 roku;

Przeprowadzenie inwentaryzacji nieuzytkéw (tzw. terenéw wakatujacych),
ktore mogtyby zostac zagospodarowane na parki (kieszonkowe, linearne);

Stworzenie festiwalu (ranga krajowa lub miedzynarodowa), ktéry stanowitby
marke Bielska-Biatej;
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o Woykorzystanie Hali pod Debowcem jako miejsca organizacji koncertow
(konieczna uprzednia adaptacja).

MOBILNOSC
e Poszerzenie oferty wypozyczalni roweru miejskiego o rower elektryczny;

e Beskidzka Karty Aglomeracyjna.

SRODOWISKO

e Strategia powinna okresla¢ date do ktérej powinny zosta¢ wymienione
wszystkie piece w miescie.

>k 3k 5k 5k >k 3k 5k >k >k ok ok >k kok ok
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Zarzqgdzanie
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WYNIKI BADANIA ANKIETOWEGO

Wykres 3. Grupy potencjatéw i problemoéw w ramach obszaru ,ZARZADZANIE" wedtug %
zdobytych gtosow i liczby wskazan
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Wykres 4. Potencjaty i problemy w obszarze ,ZARZADZANIE" wedtug % zdobytych gtoséw oraz liczby wskazan
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NAJWAZNIEJSZE USTALENIA WARSZTATU DOTYCZACE OBSZARU ,,ZARZADZANIE”

e Planujac dalszy rozwdj ustug (zwtaszcza swiadczonych on-line) Urzad Miejski
powinien koncentrowac sie na ustugach o najwyzszej dojrzatosci (poziom 4.:
Integracyjny; poziom 5.: Personalizacja).

e Zwroécono uwage, iz obecnie staboscig e-ustug swiadczonych przez Urzad
Miejski jest ich zbytnie rozproszenie. Stad potrzeba stworzenia zintegrowanej
platformy, ktéra w jednym miejscu skupi wszystkie ustugi $wiadczone przez
Urzad w formie zdalnej (elektroniczne;j).

e Uczestnicy warsztatu wskazali, iz konieczne jest wzmacnianie systemu
elektronicznego zarzadzania dokumentami, polegajace w szczegélnosci na jego
integracji z pozostatymi systemami funkcjonujgcymi w miescie (Urzad Miejski
oraz miejskie jednostki organizacyjne).

e Wskazano na plany dotyczace tworzenia cyfryzacji kolejnych ustug:
o0 stworzenie platformy na potrzeby szkét;

0 rozwdj systemu informacji przestrzennej (na potrzeby uzytkownikéw
zewnetrznych oraz wewnetrznych).

e W trakcie dyskusji pojawita sie opinia, iz wszelkie dziatania zwigzane z cyfryzacja
ustug oraz zmianami systemu zarzadzania powinny dotyczy¢ Urzedu Miejskiego,
jak i miejskich jednostek organizacyjnych. Zmiany w systemie zarzadzania
powinny w szczegolnosci dotyczy¢ obligatoryjnego wyznaczania celéw oraz
sposobu ich pomiaru (wskazniki).

e Dyskutowano réwniez sposéb umiejscowienia w siatce celéw dziatan
dotyczacych systemu zarzadzania. Sugerowano, iz zagadnienie to nie powinno
by¢ poruszane w ramach celu odnoszacego sie do ustug swiadczonych na rzecz
mieszkancéw. Z drugiej strony, pojawity sie opinie, zgodnie z ktorymi
zasadniczym celem systemu zarzadzania jest poprawa jakosci ustug. Dlatego tez
za zasadne uznano umiejscowienie tego typu dziatan w celu odnoszacym sie do
jakosci ustug.

e W kontekscie dziatania dotyczacego powotania w strukturze Urzedu Miejskiego
jednostki organizacyjnej, odpowiedzialnej za koordynacje polityk miejskich,
pojawity sie gtosy zgodnie, z ktérymi lepszym rozwigzaniem bedzie realizacja
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tego typu zadan w formule zespotu zadaniowego. W sktad zespotu powinni
wchodzi¢ przedstawiciele wtasciwych wydziatéw, zas nadzoér nad jego pracami
powinien sprawowaé prezydenta miasta. Zespdét powinien spotykaé sie
regularnie.

e Zwrécono uwage, iz powodzenie funkcjonowania tego typu formuty jest
uzaleznione od podziatu rol i odpowiedzialnosci pomiedzy poszczegdlnych
cztonkdéw zespotu zadaniowego. Dotychczasowe doswiadczenia realizacji zadan
w formule zespotu wskazujg, ze odpowiedzialnos¢ oraz obtozenie praca
pomiedzy wchodzacymi w jego sktad wydziatami, nie zawsze byty réwno
roztozone. Stad potrzeba wypracowania mechanizméw (procedur), ktére
zwiekszg skutecznos¢ zespotdw zadaniowych (np. jasne zasady czasowego
delegowania pracownikéw zatrudnionych w wydziatach-cztonkach zespotu
wytacznie do zadan realizowanych w jego ramach; wzmocnienie roli
(kompetencji) kierownika/koordynatora zespotu zadaniowego). Konieczny jest
rozwaj kultury wspotpracy projektowej w ramach Urzedu Miejskiego.

e W trakcie dyskusji dotyczacej sposobu funkcjonowania zespotdow zadaniowych,
zwrécono uwage na istniejgcy w Urzedzie Miejskim problem z dzieleniem sie
danymi pomiedzy poszczegélnymi jednostkami organizacyjnymi. Jako
rozwigzanie tego problemu wskazano stworzenie bazy (hurtowni) danych
wspierajagcych procesy decyzyjne wewnatrz Urzedu (zwtaszcza poprzez
tworzenie analiz wewnatrzmiejskich). Podmiotem odpowiedzialnym za
zarzadzanie baza, w tym gromadzenie danych, powinna by¢ jedna z komdrek
organizacyjnych Urzedu Miejskiego (wykluczono mozliwosé powierzenia tego
zadania podmiotowi zewnetrznemu). Stworzenie wewnatrz urzedowej statystyki
miejskiej powinno opierac¢ sie na dwoch elementach: zarzadzeniu prezydenta
miasta (okreslajace podziat zadan i odpowiedzialnosci i niezbedne procedury)
oraz systemie informatycznym (utatwiajagcym zbieranie, analizowanie oraz
dzielenie sie danymi). W proces ten powinny zosta¢ zaangazowane wszystkie
wydziaty.

e Uczestnicy warsztatu poinformowali, iz obecnie trwajg prace nad strategia
pozyskiwania danych przestrzennych. W tym zakresie Urzad Miejski
wspotpracuje ze starostwem powiatowym. Projekt bedzie obejmowat nie tylko
Bielsko-Biata, ale rowniez cate Podbeskidzie. System bedzie umozliwiat analize
i wizualizacje danych oraz bedzie dostepny (w réznym zakresie) zaréwno dla
uzytkownikéw wewnetrznych (pracownikéw), jak i zewnetrznych (open data na
potrzeby mieszkancéw).

e Zwrdcono uwage, iz w ramach Urzedu Miejskiego juz teraz funkcjonuje (i jest
ciggle rozwijany) Geoportal. Dlatego tez podkreslono konieczno$¢ unikania
dublowania funkcjonalno$ci nowych systeméw, z tymi ktére juz teraz s3
dostepne. Obecnie podejmowane s3 dziatania na rzecz integracji Geoportalu
Z innymi systemami.
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e Z punktu widzenia systemu istotne jest zagwarantowanie wiarygodnosci
i aktualnosci danych.

e Zwroécono rowniez uwage na zakres przedmiotowy bazy, ktéry powinien byc¢
kompleksowy (obejmowac zagadnienia spoteczne, gospodarcze, przestrzenne).
Baza powinna stanowi¢ mechanizm ,uprzestrzennienia” budzetu miasta
(zwtaszcza najwazniejszych, strategicznych inwestycji).

e Przedsiebiorcy z branzy IT deklaruja wsparcie dla Urzedu Miejskiego
w stworzeniu tego typu bazy. W tym kontekscie uczestnicy warsztatu zwrocili
uwage, ze stworzenie tego typu bazy (udostepniajacego open data) moze
stanowic instrument wspierania (stymulowania) przedsiebiorczosci w miescie.

e Wspodtpraca ponad granicami administracyjnymi (w ramach obszaru
funkcjonalnego) w przypadku Bielska-Biatej stanowi potencjat, ktéry nalezy
rozwijac.

e Uczestnicy warsztatu zwrécili uwage na sposdb wyznaczenia zasiegu obszaru
funkcjonalnego w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Slaskiego ,Slaskie 20307,
ktory odbiega od rzeczywistego zasiegu oddziatywania oraz wspotpracy Bielska-
Biatej z pozostatymi gminami (np. brak ujecia Szczyrku - wspétpraca w zakresie
oferty turystycznej, brak odzwierciedlenia oddziatywania miasta na gminy
zlokalizowane w wojewddztwie matopolskim). Ponadregionalny zakres
oddziatywania Bielska-Biatej okreslono jako potencjat, ktéry byé moze powinien
stanowi¢ podstawe do stworzenia specjalnego programu (ponadregionalnego).
Jednoczesnie zwrécono uwage na dualizm wspoétpracy ponadlokalnej, w ktorg
zaangazowane jest Bielsko-Biata: wspotpraca ta odbywa sie zaréwno w formacie
obszaru funkcjonalnego miasta, jak i subregionu potudniowego.

e W trakcie dyskusji pojawit sie watek mozliwosci uchwalenia strategii rozwoju
ponadlokalnego.

e W kontekscie wspétpracy Bielska-Biatej z pozostatymi gminami podkresiono, iz
koniecznie nalezy akcentowad partnerstwo w tym zakresie, a nie liderska role
miasta.

e Zmieniono redakcje dziatania: ,Rozwijanie kultury wspotpracy pemiedzy
komérkami—organizacyjaymi na rzecz planowania, wdrazania oraz
monitorowania skutecznosci miejskich polityk rozwojowych”. W ten sposéb
zyskato ono bardziej uniwersalny charakter odnoszacy sie nie tylko do
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wspotpracy w ramach Urzedu Miegjskiego, ale réwniez wspétdziatania pomiedzy
Urzedem, a mieszkancami miasta.

e Zagadnienie to zostato uznane przez uczestnikow warsztatu za wazne.

e Uzasadnione jest wzmacnianie Urzedu Miejskiego fachowcami z zewnatrz.
Niemniej jednak podkreslono, ze Urzad, przede wszystkim ze wzgledu na
wysoko$¢ oferowanego wynagrodzenia, moze nie by¢ dla nich atrakcyjnym
miejscem pracy.

e Szkolenia pracownikéw powinny odpowiada¢ metodom pracy w Urzedzie
Miejskim. Szkolenia powinny mie¢ charakter stanowiskowy oraz procesowy (po
zakonczonym szkoleniu pracownik powinien wdrozyc¢ zdobyta wiedze w miejscu

pracy).

e W trakcie dyskusji pojawity sie gtosy zgodnie, z ktérymi wysokie koszty
niektérych szkolen powoduja, ze bardziej optacalnym jest zlecanie niektérych
ustug podmiotom prywatnym. Jako jeden ze sposobow obnizania kosztow
szkolen i podnoszenia kompetencji pracownikow wskazano szkolenia
wewnetrzne w trybie kaskadowym (szkolenia prowadzone s3 przez
pracownikéw; uczestnik szkolenia po jego zakonczeniu przekazuje zdobyta
wiedze swoim wspotpracownikom).

e Niektérzy uczestnicy spotkania zwracali uwage, iz w ramach Urzedu Miejskiego
zauwazalny jest problem z pracg tworczg (nie schematyczna, nie odtworczy).
W tym kontekscie powrdcit watek miejskiej bazy danych, ktérej brak ogranicza
nie tylko przeptyw informacji, ale réowniez kreatywnos$¢ pracownikéw (brak
wiedzy o procesach zachodzacych w miescie).

¢ Podniesiono watek dotyczacy spéjnosci danych wykorzystywanych na potrzeby
opracowania dokumentéw strategiczno-programowych oraz zgodnosci
pomiedzy celami zawartymi w tych dokumentach. Konieczne jest stworzenie
mechanizmu, ktory bedzie gwarantowat, ze dokumenty opracowywane przez
poszczegdlne wydziaty Urzedu Miejskiego bedg zawierad cele spdjne z celami
Strategii Rozwoju Bielska-Biatej do 2030 r. Niezbedne jest zatem stworzenie
systemu zarzadzania Strategig (co wynika zaréwno z przepisdw prawa (ustawa o
samorzadzie gminnym) oraz z doswiadczenia z wdrazania wczesniejszych
strategii rozwoju miasta).

INSTYTUT EKONOMIKI PRZESTRZENI
Odkrywamy wartos¢ przestrzeni Strona | 27



e Za stworzenie systemu odpowiedzialny powinien by¢ wydziat witasciwy
ds. strategii rozwoju miasta. System ten powinien opierac sie na partnerstwie
wydziatéw Urzedu Miejskiego oraz koordynacyjnej roli wydziatu wtasciwego
ds. strategii rozwoju miasta. Poszczegdélne wydziaty powinny by¢ odpowiedzialne
za opracowanie (zgodnie z jednolitg dla catego miasta metodykg), wdrazanie i
monitorowanie programéw branzowych (uszczegoétawiajgcych zapisy Strategii
oraz bedacych podstawowymi instrumentami jej realizacji). Wydziat wtasciwy ds.
strategii rozwoju miasta powinien z kolei odpowiada¢ za koordynacje catego
procesu (np. opiniujagc poszczegdlne dokumenty branzowe pod katem ich
zgodnosci z celami Strategii oraz czynienia zados¢ wymogom odnoszacym sie do
metodyki ich opracowania oraz struktury - np. posiadanie takich elementéw jak
wskazniki, prawidtowo sformutowane cele). Wydziat ds. strategii powinien
swiadczy¢ narzecz pozostatych wydziatdow wsparcie merytoryczne i metodyczne
w zakresie opracowania, wdrazania i monitoringu dokumentoéw branzowych.

o W trakcie dyskusji pojawit sie pomyst kontynuacji tzw. rocznych plandéw dziatan
dla poszczegdlnych komérek organizacyjnych (tj. wyznaczanych w kazdym roku
przez prezydenta miasta priorytetow dziatania). Cele sformutowane w ramach
planéw tworzone bytyby na podstawie zapisow Strategii Rozwoju Bielska-Biatej
do 2030r.

e Zwroécono takze uwage na dotychczasowa negatywnga praktyke zlecania przez
Urzad Miejski opracowania dokumentéw strategiczno-programowych
podmiotom zewnetrznym.

e Uczestnikom warsztatu zadano pytanie dotyczace sposobu oraz zakresu
zaangazowania mieszkancow w prace nad dokumentami strategicznymi (w jaki
sposob sprawic¢ aby mieszkancy mieli mozliwosc realnego wspdéttworzenia tego
typu dokumentoéw, a nie jedynie ograniczac ich udziat do konsultacji projektu na
ostatnim etapie jego procedowania?). Uczestnicy warsztatu zwrdcili uwage na
trudnosci z jakimi spotykali sie przy okazji konsultacji z mieszkarncami réznego
typu miejskich inicjatyw (m.in. brak specjalistycznej wiedzy po stronie
mieszkancéw, brak umiejetnosci wypracowania jednolitej opinii/oczekiwan).
Postawiono jednoczesnie teze, iz przyczyna takiego stanu rzeczy moze by¢ brak
umiejetnosci moderowania dyskusji z mieszkancami.

e Pomyst stworzenia Barometru Bielska-Biatej (BBB) uznano za bardzo dobry.
Na pdzniejszym etapie powinno nastgpic rozstrzygniecie odnosnie formy BBB (na
ten moment najlepszg wydaje sie by¢ sondaz/ankieta). Istotne jest jednak, aby
kolejne edycje BBB byty realizowane wedtug tej samej metodyki (ze wzgledu na
mozliwos¢ porownywania danych zebranych w kolejnych latach).
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e Zazasadne (i potrzebne) uznano rowniez stworzenie Miejskiego Obserwatorium
Rozwoju (MOR). W tym zakresie swoje zainteresowanie wyrazito réwniez
Srodowisko akademickie (udziat w tym procesie uczelnie uzalezniaja od
pozyskania srodkow finansowych na uruchomienie MOR). Warto rozwazy¢ taki
model wspoétpracy, w ktérym uczelnie angazuja w MOR wtasne Srodki statutowe
badz tez w ramach badan wtasnych (prace licencjackie, magisterskie) zbierajg
informacje na potrzeby Obserwatorium. Poza uczelniami, jako potencjalnego
partnera MOR, wskazano organizacje pozarzadowe, ktére takze dysponuja
bogatym zasobem danych.

Na zakonczenie warsztatu dokonano priorytetyzacji celéw. Uczestnicy uznali, ze
z punktu widzenia Strategii hierarchia celéw powinna wygladac¢ w nastepujacy sposob:

I. Ustugi publiczne o wysokiej jakosci i dostepnosci;
Il. Kadry dla rozwoiju;

I1l. Struktura Urzedu Miejskiego wspierajaca zintegrowane zarzadzanie
procesami rozwojowymi;

IV.Plan/ System zarzadzania Strategia rozwoju miasta.
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e Stworzenia zintegrowanej platformy, ktéra w jednym miejscu skupi wszystkie
ustugi swiadczone przez Urzad w formie zdalnej;

¢ Wzmacnianie zintegrowanego systemu elektronicznego obiegu i zarzagdzania
dokumentami w ramach Urzedu Miejskiego oraz miejskich jednostek
organizacyjnych;

e Stworzenie elektronicznej platformy na potrzeby ksztatcenia w miejskich
jednostkach edukacyjnych;

o Rozwdj systemu informacji przestrzennej;

e Stworzenie bazy (hurtowni/ wewnatrz miejskiej statystyki) danych
wspierajacych procesy decyzyjne wewnatrz Urzedu Miejskiego;

e Uchwalenia strategii rozwoju ponadlokalnego w celu wykorzystania potencjatu
wspotpracy ponad granicami administracyjnymi;

e Stworzenie w ramach Urzedu Miejskiego systemu szkolen pracowniczych;

e Opracowanie systemu zarzadzania Strategiq (dokument wykonawczy wzgledem
Strategii);

e Kontynuacji tzw. rocznych planéw dziatan dla poszczegélnych komérek
organizacyjnych;

e Barometr Bielska-Biatej (BBB);

e Powotanie Miejskiego Obserwatorium Rozwoju (MOR).

sk 3k ok ok ok ok ok ok ok ok ok ok %k ok 5k
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WYNIKI BADANIA ANKIETOWEGO

Wykres 5. Grupy potencjatéw i probleméw w ramach obszaru ,ZYCIE" wedtug % zdobytych
gtosow i liczby wskazan
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Wykres 6., Top 10” potencjatéw i probleméw w obszarze ,ZYCIE”, ktore zdobyty najwiekszy % gtoséw
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Wykres 7. Potencjaty i problemy w obszarze ,ZYCIE" wedtug % zdobytych gtoséw oraz liczby wskazan
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NAJWAZNIEJSZE USTALENIA WARSZTATU DOTYCZACE OBSZARU ,,zYCIE”

e W trakcie warsztatu zwrécono uwage na stosunek mtodych oséb wobec
perspektywy pozostania w Bielsku-Biatej. Mtodziez pochodzaca z miasta woli
podja¢ nauke na uczelniach wyzszych Krakowa, Warszawy, Aglomeracji Slaskiej,
Wroctawia, niz kontynuowac swoja edukacje na poziomie wyzszym w Bielsku-
Biatej, ktére nie jest w stanie skutecznie konkurowaé z tymi osrodkami pod
wzgledem oferty edukacyjnej na poziomie akademickim. Miasto w dalszym ciggu
pozostaje atrakcyjne pod wzgledem oferty edukacyjnej na poziomie wyzszymdla
mtodych zamieszkujagcych okoliczne gminy (czy szerzej: Podbeskidzie).
Uczestnicy warsztatéw zwrécili natomiast uwage, ze znaczna cze$é¢ oséb
mtodych po zakonczeniu edukacji akademickiej decyduje sie na rozpoczecie
swojego zycia zawodowego i rodzinnego wtasnie w Bielsku-Biatej. Decydowac
maja o tym atuty miasta, do ktérych zaliczono dobry stan gospodarki, oferte
kulturalng oraz wysoki poziom ksztatcenia na poziomie podstawowym i Srednim.

e Czesc¢ uczestnikéw warsztatu zwrécita uwage, iz powodem wyjazdéw mtodych
moze by¢ brak mieszkan w Bielsku-Biatej. Dlatego uznano, ze program
budownictwa spotecznego mogtby stanowié¢ nie tylko skuteczny ,hamulec”
powstrzymujacy mtodych przed wyjazdem z miasta, ale réwniez ,magnes”
przyciagajacy do Bielska-Biatej nowych mieszkancow.

e Sposobem na zatrzymanie mtodych w miescie mogtaby by¢ specjalizacja
szkolnictwa wyzszego Bielsko-Biatej. Dotyczy to przede wszystkim budowania
potencjatu szkolnictwa wyzszego zawodowego. Tego typu dziatania nalezy
potaczy¢ z akcja promocyjno-informacyjna pokazujgca mtodym inne - niz tylko
akademicka - sciezki rozwoju i kariery zawodowe;j.

e W trakcie dyskusji pojawity sie rowniez gtosy zgodnie z ktérymi przyczynag
wyjazdéw mtodych jest ich sytuacja nalokalnym rynku pracy. Zwiekszenie szans
na znalezienie ciekawej i dobrze ptatnej pracy mogtoby zacheci¢ mtodych do
pozostania w miescie.

e Zwroécono takze uwage, ze wspomniany wczesniej program budownictwa
spotecznego mogtby petni¢ funkcje instrumentu wspierajacego seniordow.
Mozliwa jest budowa budynkéw mieszkaniowych przystosowanych do potrzeb
0sOb starszych, nie tylko pod wzgledem infrastrukturalnym, ale réwniez
z zapewnieniem im catodobowej opieki. Istotne jest jednak, aby realizujac tego
typu program nie tworzy¢ enklaw mieszkaniowych (,staros¢” - ,mtodosc¢”), lecz
budowac wiezi miedzypokoleniowe, ktére bedg wzmacniac tozsamos$é miasta.

e Pojawity sie réwniez gtosy podnoszace konieczno$é¢ poprawy dostepnosci
i jakosci opieki lekarskiej. Sugerowane rozwigzania to wzmocnienie ksztatcenia
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na kierunkach medycznych w miescie oraz stworzenie miejskiego programu
preferencji mieszkaniowych dla przedstawicieli zawodéw medycznych.

e Juz dzi$s bogata oferta lecznicza Bielska-Biatej sprawia, ze miasto, bedac
zagtebiem medycznym, staje sie atrakcyjnym miejscem do zamieszkania dla
emerytéw i senioréw ze Slaska i Matopolski Zachodnie;j.

e Czesto przyczyng wyjazdu z Bielska-Biatej i osiedlania sie w okolicznych gminach
jest chec¢ posiadania wtasnego domu z ogrodem. By¢ moze pomystem na
powstrzymanie proceséw suburbanizacji powinno byc¢ wspieranie zabudowy
jednorodzinnej w dzielnicach peryferyjnych (zamiast za miastem).

¢ Elementem zachecajagcym do pozostania w miescie lub do osiedlenie sie w nim
powinna by¢ atrakcyjna oferta na ,zycie w miescie po pracy/ w czasie wolnym” -
co robi¢ w miescie po skonczonym dniu pracy?

e Bielsko-Biata jest atrakcyjnym miejscem dla cudzoziemcéw (otwarto$¢ miasta,
oferta rynku pracy, wysoki poziom szkolnictwa podstawowego i sSredniego, oferta
kulturalna). Od dwoch lat w miescie dziata Osrodek Integracji Cudzoziemcow.
Dotychczas Bielsko-Biata stanowita destynacje gtéwnie dla przybyszéw ze
Wschodu. Zwrdcono uwage, iz nie sg to wytacznie osoby o niskich kwalifikacjach
zawodowych. W tym kontekscie pojawia sie pytanie osposéb wtasciwego
wykorzystania umiejetnosci i potencjatu cudzoziemcéw osiedlajgcych sie w
miescie. Uczestnikom warsztatu zadano pytanie czy miasto mogtoby
rywalizowa¢ o nowych  mieszkancow  pochodzacych z  krajow
niemieckojezycznych oraz Czech i Stowacji. W tym celu konieczne bytoby
przeprowadzenie akcji promocyjnej, nie o charakterze turystycznym (nie mozna
stawiac znaku réownosci pomiedzy atrakcyjnoscig turystyczng a atrakcyjnoscia
rezydencjonalng), lecz informujacej o lokalnym rynku pracy, systemie edukacji,
ofercie kulturalnej czy opiece zdrowotnej. Jednoczesnie podkreslono, iz Bielsko-
Biata czesto przegrywa konkurencje z Czechami i Stowacja, gdzie funkcjonuja
prostsze procedury legalizacji pobytu cudzoziemcéw.

e W trakcie dyskusji pojawit sie gtos, zgodnie z ktérym to oferta kulturalna miasta
moze stanowi¢ magnes dla obecnych oraz przysztych (nowych) mieszkancéw
miasta. Budowa nowej siedziby Teatru Lalek ,Banialuka” mogtaby wzmocnié
potencjat Bielska-Biatej w tym zakresie (przestrzen nie tylko do prowadzenia
dziatalnosci artystycznej, ale rowniez miejsce otwarte - atrakcyjne do spedzania
czasu wolnego).

e 76% komunalnego zasobu mieszkaniowego w Bielsku-Biatej powstato przed
1945 r. Obecny stan tych lokali (a w wielu przypadkach catych budynkoéw)
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powoduje wysokie (nieoptacalne) koszty remontu. Wysokie koszty remontow
stanowia jedna z przyczyn ztego stanu wielu kamienic?.

e W trakcie warsztatu dyskutowano jakiego rodzaju nowe funkcje powinny
otrzymac zabytkowe kamienice (pamietajac jednoczesnie o trudnosciach
ztym zwigzanych, co wynika z objecia tych budynkéw ochrong
konserwatorska). W proces ten powinni zostac¢ wtgczeni prywatni wiasciciele
budynkow. W tym zakresie dyskutanci wspomnieli m.in. o:

0]

potrzebie zachowania zabytkowych pierzei, przy jednoczesnym
przeprowadzeniu kapitalnych remontéw ich wnetrz, ktérych efektem
bedzie nadanie im bardziej funkcjonalnego charakteru;

mozliwosci zakupu kamienicy wraz z bonifikatg;

czerpaniu ze wzorcow z innych miast, np. todzi (Manufaktura),
Katowic (rewitalizacja catych dzielnic, a nie pojedynczych budynkéw);

tworzenie doméw kultury w zrewitalizowanych budynkach
(szczegolnie istotne z perspektywy Biatej);

lokowanie  instytucji  miejskich na  parterach  kamienic
(przy zachowaniu funkcji mieszkaniowej na pietrach);

umozliwienie powrotu senioréw do centrum miasta (blisko$¢ do ustug
- miasto 15-minutowe) wymaga dostosowania zlokalizowanych tam
budynkdw do ich potrzeb;

programie wsparcia dla mieszkanncéw remontujacych kamienice ze
srodkow wtasnych.

e Zwrécono uwage na problem braku infrastruktury rekreacyjnej towarzyszacej
inwestycjom mieszkaniowym, realizowanym przez deweloperow (efekt:
konflikty miedzy osiedlami, zamykanie sie osiedli). Luka ta powinna zostac
wypetniona poprzez dziatania miasta polegajgce na inwestycjach w parki
kieszonkowe, linearne oraz podworka.

e Nalezy rozwija¢ system parkéw w miescie, za$ elementem spajajagcym
poszczegolne jego czesci powinny byc trasy rowerowe. W szczegdlnosci mtodziez

2 W tym kontekscie rozwiazaniem wydaje sie wykorzystanie instrumentu opisanego w art. 35 ust. 1 ustawy o rewitalizacji: w
przypadku nieruchomosci potozonych na obszarze Specjalnej Strefy Rewitalizacji gmina moze udzieli¢ ich wtascicielom lub
uzytkownikom wieczystym dotacji w wysokosci nieprzekraczajacej 50% naktadéw koniecznych na wykonanie: 1) robot
budowlanych polegajacych na remoncie lub przebudowie, 2) prac konserwatorskich i prac restauratorskich w rozumieniu art. 3 pkt
6 i 7 ustawy z dnia 23 lipca 2003 r. o ochronie zabytkéw i opiece nad zabytkami w odniesieniu do nieruchomosci niewpisanych do
rejestru zabytkow - jezeli wnioskowane dziatania stuza realizacji przedsiewziec rewitalizacyjnych).
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zgtasza duze zapotrzebowanie na korzystanie z terendw zieleni urzadzonej
(zwtaszcza w centrum miasta).

e Zgtoszono pomyst wykorzystania potencjatu wynikajgcego z obecnosci rzeki
w miescie - budowa rzecznego parku linearnego.

e Jednoczednie zwrdécono uwage na niewykorzystany potencjat laséw - zamiast
tworzy¢ rozproszony system zieleni w miescie warto wzmocni¢ system
komunikacji miejskiej, utatwiajgcy mieszkancom korzystanie z podmiejskich
lasow.

e Uczestnicy warsztatu zwrocili takze uwage na wykorzystanie potencjatu fontann
w miescie (jako miejsca szybkiej regeneracji, odpoczynku i ochtody) oraz
tworzenie tak kwietnych (retencja, chtodzenie miasta, ochrona pszczét).

e Niski poziom estetyki przestrzeni miasta (co nie jest problemem wytacznie
Bielska-Biatej, lecz wiekszosci polskich miast) nie wynika z niskiego poziomu
pokrycia powierzchni miasta (ok. 40%) miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzeni, lecz z braku uregulowan dotyczacych ochrony krajobrazu oraz
obecnosci reklam w przestrzeni publicznej. Faktem jest, iz plan miejscowy moze
stanowic¢ kompleksowy (a nie punktowy) instrument ochrony przestrzeni.

e Pozacentrum walory estetyczne sg ostabiane przez ogrodzenia otaczajgce domy
i prywatne posesje.

e Za kwestie strategiczng uznano potrzebe statej troski o bezpieczenstwo
mieszkancoéw miasta. Wyzwanie to ma charakter wielowymiarowy i obejmuje
m.in. takie zagadnienia jak:

0 Bezpieczenstwo w ruchu rowerowym;
0 Doswietlenie niebezpiecznych miejsc;
o0 Doposazenie i poprawa wspotpracy stuzb;

0 Rozwdj systemu monitoringu miejskiego;
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0 Bezpieczenstwo o0séb z niepetnosprawnosciami (zwtaszcza potrzeba
dostosowania do ich potrzeb przejs¢ dla pieszych - sygnaty dzwiekowe -
i likwidacja barier architektonicznych).

e Stworzenie funduszu doptat dla inwestorow jako instrumentu wsparcia dla
systemu budownictwa spotecznego.

e Doptaty do czynszu za wynajem lokalu.

e Zachecanie pracodawcéw do petnienia roli partycypanta w systemie
budownictwa spotecznego jako instrument przyciggania kadr do Bielska-Biate;j.

e Zwrocono uwage, iz zty stan wiekszosci pustostanow (pomimo znacznejich liczby
w zasobach miasta) w znaczacym zakresie ogranicza mozliwosci ich szybkiego
wykorzystania.

e Pomyst przekazania pustostandéw (zwtaszcza o charakterze poprzemystowym)
na rzecz dziatalnosci organizacji pozarzadowych.

¢ W kontekscie wychowania przedszkolnego zwrécono uwage na:
o0 deficyt przedszkoli zwtaszcza w dzielnicach peryferyjnych;

O coraz czesciej zgtaszane przez rodzicow postulaty dotyczace wydtuzenia
godzin funkcjonowania przedszkoli;

o0 historyczny charakter bazy lokalowej przedszkoli;

0 problem lokalizacji nowych przedszkoli (ktére miejsca uznaé¢ za
najbardziej korzystne dla rodzicow: blisko miejsca zamieszkania? blisko
miejsca pracy?).

e Placoéwki edukacyjne w Bielsku-Biatej powinny petnié role centréw lokalnych -
zajecia pozalekcyjne, kotka przedmiotowe, zajecia rekreacyjne. Rozwazano
rowniez mozliwos¢ realizacji tego typu zaje¢ poza terenem szkoty (niechec
ucznidw do powrotu popotudniami w to samo miejsce, w ktérym spedzili
wiekszos¢ dnia). Realizacja tego typu rozwigzania wigzataby sie
z zaangazowaniem domow kultury i instytucji kultury.

e Zwroécono uwage na deficyt wsparcia psychologicznego dla dzieci i mtodziezy.
Uczestnicy warsztatu wskazali na kilka aktywnosci w tym obszarze juz
realizowanych w Bielsku-Biatej:
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0 Dzieciece grupy tworcze - zajecia prowadzone przez domy kultury,
ktorych celem jest rozwdj twoérczosci i kreatywnosci (cieszg sie duzym
zainteresowaniem);

0 Dziatalnos¢ placowek wsparcia dziennego, ktére swiadczg nie tylko
opieke nad dzieémi, ale rowniez szerokg oferte aktywnosci rekreacyjnych
i pozalekcyjnych;

0 Zaangazowanie aktorow Teatru Lalek ,Banialuka” w dziatania z zakresu
wsparcia psychologicznego (wizyty u chorujgcych dzieci);

o Teatr Lalek ,Banialuka” planuje rozwija¢ oferte zaje¢ dodatkowych dla
dzieci (rozwodj emocjonalny, inteligencja, rzemiosto).

e Wskazano na potrzebe stworzenia instytucji, ktora stanowitaby posrednia forme
wsparcia pomiedzy wsparciem psychologicznym, a psychiatrycznym. W tym
zakresie mozliwe jest zaangazowanie sie organizacji pozarzadowych
funkcjonujacych w miescie.

e W miescie w dalszym ciggu widoczna jest luka pomiedzy oczekiwaniami
pracodawcow dotyczacymi umiejetnosci posiadanych przez absolwentéw,
aprogramami szkolenia. By¢ moze konieczne jest wypracowanie strategii
wspétdziatania miasta z pracodawcami w tym zakresie (dokument wykonawczy
do Strategii Rozwoju Bielska-Biatej do 2030r.).

e Zwrdécono uwage na potrzebe nadania systemowi edukacji w miescie bardziej
witgczajacego charakteru - dzieci z niepetnosprawnosciami powinny w pierwszej
kolejnosci uczy¢ sie w szkotach zlokalizowanych jak najblizej miejsca ich
zamieszkania, a nie w szkotach integracyjnych.

e Zwrocono uwage na coraz wieksze problemy (dotyczace coraz mtodszych dzieci)
zwigzane z uzaleznieniami behawioralnymi oraz cyberprzemoca. W tym zakresie
konieczne s3 dziatania (warsztaty, wspétpraca z organizacjami pozarzadowymi)
podnoszace Swiadomos¢ (dzieci i rodzicow), jak przebiegaja te procesy i jakie sg
ich konsekwencje.

e Na przestrzeni lat zwieksza sie dostepnosc¢ do podstawowej opieki zdrowotne;j.
Miasto moze jeszcze mocniej stymulowac ten proces, np. poprzez wynajem lokali
na preferencyjnych warunkach na potrzeby prowadzenia dziatalnosci medyczne;j.

e Wskazano na koniecznos$¢ rozszerzenia bazy klubéw seniora (cieszacych sie
duzym zainteresowaniem), co stuzy¢ ma przede wszystkim zwiekszeniu ich
aktywnosci ruchowej, a w konsekwencji zmniejszeniu ryzyka chordb uktadu
krazenia.

e W kontekscie oséb starszych konieczne jest ciggte zwiekszanie dostepnosci
miasta (likwidacja barier architektonicznych).
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e W miescie pojawia sie coraz wieksze zapotrzebowanie na opieke wytchnieniowg
(konieczno$¢ wypracowania rozwigzan systemowych).

e Za kwestie strategiczng uznano rozwdj infrastruktury na potrzeby profilaktyki
oraz leczenia choréb nowotworowych.

e Bielsko-Biata niemal powszechnie postrzegane jest jako miejsce o duzym
potencjale kulturowym.

e Miasto przede wszystkim powinno angazowac sie we wzmacnianie potencjatu
i oferty juz istniejgcych instytucji kultury. W mniejszym zakresie sSrodki miejskie
powinny by¢ angazowane w budowe nowej infrastruktury kultury (w tym
zakresie miasto powinno wystepowac raczej jako partner inwestoréw
prywatnych).

e Tozsamos$¢ miasta powinna stanowi¢ podstawe budowania zintegrowanej (m.in.
Z potencjatem turystycznym miasta oraz sasiednich gmin) oferty kulturalnej
Bielska-Biatej. Oferta ta powinna obejmowac pakiety ustug, wydarzen, imprez,
a nie pojedyncze, punktowe i nieregularne aktywnosci (np. jeden festiwal).

e Animacja moze stanowic jeden z przysztych potencjatéw miasta (konieczne jest
dobre rozpoznanie rynku odbiorcy i przygotowanie dedykowanej oferty). Studio
Filméw Rysunkowych powinno stanowi¢ wazny element tej oferty, stad tez
pojawia sie potrzeba dalszego zaciesniania wspotpracy miasta z tg instytucja.
Miasto powinno rozwazy¢ przygotowanie oferty inwestycyjnej dla podmiotow
chcacych prowadzic¢ dziatalno$é gospodarcza w dziedzinie animacji.

e Uczestnicy warsztatu przypomnieli,izdziedzictwo i instytucje kulturowe réwniez
podlegajg procesom rozwojowym. Dlatego tez projektujac wsparcie w tym
zakresie nalezy pamietac, iz nie powinno ono ogranicza¢ sie wytacznie do
pielegnacji dziedzictwa, ale rowniez (przede wszystkim) wpierac jego rozwo;.

Instrumentem dopasowywania oferty kulturalnej Bielska-Biatej do potrzeb
mieszkancéw powinien by sprawny system informacyjny (obieg informacji), ktory
pozwoli im na skuteczne komunikowanie potrzeb i preferencji w zakresie
miejskiej oferty kulturalne;j.
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e Rozwdj programu budownictwa spotecznego;

e Akcja promujgca Bielsko-Biatg jako atrakcyjne miejsce do zamieszkania, pracy i
edukacji;

e Budowa nowej siedziby Teatru Lalek ,Banialuka”;

e Program kompleksowych remontéw zabytkowych kamienic w celu nadaniaim
bardziej funkcjonalnego charakteru, przy jednoczesnym zachowaniu zabytkowych
pierzei;

e Miejski mechanizm finansowy umozliwiajgcy zakup kamienicy wraz z bonifikata;

e Tworzenie doméw kultury w zrewitalizowanych budynkach;

e Lokowanie instytucji miejskich na parterach kamienic (przy zachowaniu funkcji
mieszkaniowej na pietrach);

e Program wsparcia finansowego mieszkancéw remontujacych kamienice ze Srodkéw
witasnych;

e Budowarzecznego parku linearnego wzdtuz rzeki Biatej oraz jej potokow;
e Rozwdj systemu fontann miejskich;

e Tworzenie tgk kwietnych;

e Doswietlenie niebezpiecznych miejsc;

e Rozwdj systemu monitoringu miejskiego;

e Dostosowania do potrzeb oséb niepetnosprawnych przejsé dla pieszych (sygnaty
dzwiekowe) oraz likwidacja barier architektonicznych;

e Stworzenie funduszu doptat dla inwestorow jako instrumentu wsparcia dla systemu
budownictwa spotecznego;

e Doptaty do czynszu za wynajem lokalu;
e Przekazanie pustostanéw narzecz dziatalnosci organizacji pozarzadowych;

e Stworzenie instytucji stanowigcej posrednig forme wsparcia pomiedzy wsparciem
psychologicznym, a psychiatrycznym;

e Strategia wspoétdziatania miasta z pracodawcami w zakresie dostosowania
programu ksztatcenia do potrzeb lokalnego rynku pracy;

e System wynajmu lokali na preferencyjnych warunkach na potrzeby prowadzenia
dziatalnosci medycznej;

e Rozszerzenie bazy klubéw seniora.
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WYNIKI BADANIA ANKIETOWEGO

Wykres 8. Grupy potencjatéw i probleméw w ramach obszaru ,SRODOWISKO" wedtug %
zdobytych gtoséw i liczby wskazan

n=261
- "
50%
- 40%
- 30%
20%
. . )
-.- 0%
Oddychajace Bielsko- Zielone i Gospodarka o obiegu Odporne Bielsko-Biata  Ciche Bielsk-Biata
Biata zrbwnowazone (nie)zamknietym
Bielsko-Biata

W % gtoséw M Liczba wskazan

INSTYTUT EKONOMIKI PRZESTRZENI
Odkrywamy wartos¢ przestrzeni Strona | 44



Wykres 9. Potencjaty i problemy w obszarze ,SRODOWISKO" wedtug % zdobytych gtoséw oraz liczby wskazar
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NAJWAZNIEJSZE USTALENIA WARSZTATU DOTYCZACE OBSZARU ,,S’RODOWISKO”

e Jednymzmagneséw przyciggajacych ludzi do Bielska-Biatej jest jego potozenie w
niedalekiej odlegtosci od gor. Dlatego tez, w zwigzku z rosnaca presja
inwestycyjng (deweloperzy oraz budowa drég) na zasoby naturalne, konieczne
jest ograniczenie nadmiernej urbanizacji w dzielnicach podgérskich.

e Zwrdécono uwage, iz bardzo istotnym zasobem miasta jest bliskos¢ laséw.
Niemniej jednak konieczna jest realizacja inwestycji (przede wszystkim
w zakresie transportu publicznego), ktore sprawia, ze tereny te stang sie bardziej
dostepne dla mieszkancow. Wykorzystujac ten zasob nalezy pamietac, iz
konieczna jest wspotpraca miasta z Nadlesnictwem Bielsko-Biata.

e Uczestnicy warsztatu zwrécili uwage na ograniczong ,przepustowos¢” Beskidu
Slaskiego (rozbudowana infrastruktura + intensywny ruch turystyczny).
Postawiono w zwigzku z tym pytanie, czy nie bedzie konieczne wykorzystanie
potencjatu innych miejsc, np. Beskidu Matego, Doliny Goscinne;j.

e Zgtoszono pomyst stworzenia systemu parkow kieszonkowych zwtaszcza
w centrum miasta. Jednoczes$nie zaproponowano, aby punktowo rozproszone
parki zostaty ze sobg potaczone tzw. parkami linearnymi (parki te mogtyby miec¢
charakter parkow rzecznych, biegnacych wzdtuz potokdéw rzeki Biatej).

e Zwrécono uwage na koniecznos¢ aktualizacji lub przygotowania nowej
waloryzacji przyrodniczej miasta, ktora bedzie stanowic¢ zasadniczy instrument
ochrony zasobow przyrody.

e Zwrécono uwage, iz zanieczyszczenie powietrza ma charakter ponadgminny.
Dlatego tez, aby skutecznie rozwigzac ten problem konieczna jest wspotpraca
Bielska-Biatej z sgsiednimi gminami.

e W tym kontekscie zwrécono uwage na duze niebezpieczenstwo wynikajgce
z wysokiego stezenia benzoalfapirenu. Zanieczyszczenie to ma swoje Zrédta nie
tylko w samym miescie, ale rowniez w gminach osciennych i w wojewoddztwie
matopolskim.

e Walka z zanieczyszczeniem powietrza powinna stanowi¢ dla wtadz miasta
priorytet. Konieczne jest opracowanie lub aktualizacja istniejgcych planow
gospodarki niskoemisyjne;j.

e Jako gtéwna przyczyne ztej jakosci powietrza w miescie wskazano spalanie paliw
statych w piecach. Niezbedne jest podjecie bardziej zdecydowanych krokow
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w celu ograniczenia tego zrédta zanieczyszczen (wieksze zaangazowanie we
wdrazanie tzw. uchwaty antysmogowej wojewddztwa $laskiego).

e W trakcie dyskusji wskazano rowniez na koniecznos¢ edukacji ekologicznej
mieszkancéw oraz zawigzanie wspotpracy z Krakowem w celu wymiany
doswiadczen w zakresie walki z zanieczyszczeniem powietrza.

e Zwrbécono uwage, ze poziom zanieczyszczenia powietrza jest rdozny
w poszczegolnych czesciach miasta. W zwigzku z tym:

0 nalezy unika¢ zabudowy w tzw. dolinach inwersyjnych (w tym zakresie
nalezy wykorzysta¢ miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego
jako instrument posiadajacy realng moc sprawczy);

0 aby poradzi¢ sobie z problemem punktowych zanieczyszczehn nalezy
dokonaé priorytetyzacji miejsc w przestrzeni miasta, w ktérych
podejmowane beda dziatania na rzecz poprawy jakosci powietrza. Taka
koncentracja przestrzenna oraz towarzyszaca jej koncentracja finansowa,
wptyna na wieksza efektywnos¢ podejmowanych dziatan;

0 jak najwieksza liczbe budynkow nalezy podtaczyc¢ do elektrocieptowni.

e W kontekscie OZE zwrdcono uwage, iz ten rodzaj energii w bilansie miasta
powinien mie¢ uzupetniajacy charakter. Jednoczesnie wskazano na negatywne
konsekwencje OZE (np. wiatraki oraz ich wptyw na ptactwo oraz problem
z nowym rodzajem odpadu w postaci zuzytych kolektoréw stonecznych).

e Problemem w miescie s3 réwniez odory. Stad pojawit sie postulat, aby
zobowiazac¢ podmioty zarzadzajace obiektami, z ktérych wydobywajg sie odory
do stosowania biofiltracji.

e W trakcie dyskusji oméwiono wptyw hatasu na obnizenie jakosci zycia w miescie.
Zwrocono uwage, iz problem ten nie dotyczy wytacznie centrum miasta (ruch
tranzytowy przez miasto), lecz réwniez dzielnic peryferyjnych (ruch
samochodowy na obwodnicy).

e W trakcie warsztatu zwrécono uwage na potrzebe zwiekszenia umiejetnosci
w zakresie modelowania systemu kanalizacji w miescie.

e Konieczna jest dalsza realizacja programéw Bielsko-Biata tapie deszcz i Programu
grad.

e Powodzie stanowig ogromne wyzwanie dla miasta, powodujac ogromne skutki
finansowe. Podgodrskie potozenie miasta powoduje, ze problem ten staje sie
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jeszcze bardziej powazny, zwtaszcza w sytuacji deszczy nawalnych oraz
roztopow. Uczestnicy zwrdcili rowniez uwage na negatywny wptyw powodzi na
jakos¢ wod powierzchniowych.

¢ Problem powodzi i podtopien mozna rozwigzac¢ budujac kanalizacje przydrozne,
tworzac naturalne zbiorniki wodne (w tym zakresie niezbedna jest wspotpraca
z sasiednimi gminami), tworzac ogrody deszczowe, ograniczajagc betonowanie
miasta oraz edukujac mieszkancow.

e Sformutowano postulat opracowania katalogu dobrych praktyk w zakresie
zwiekszenia poziomu retencji w miescie. Dokument ten bytby adresowany
zaréowno do mieszkancéw jak i do administracji miejskiej (Urzad Miejski +
miejskie jednostki organizacyjne). W czesci dotyczacej administracji miejskiej,
katalog mégtby przyjac forme zarzadzenia Prezydenta Miasta (akt kierownictwa
wewnetrznego), stajac sie tym samym zbiorem wytycznych w zakresie
zwiekszania retencji, do ktorych stosowania bytyby zobowigzane jednostki
miejskie, jak réowniez wykonawcy realizujacy inwestycje na ich zlecenie. Tym
samym miasto statoby sie pewnego rodzaju wzorcem do nasladowania.

e Sformutowano postulat dotyczacy wspierania ekstensywnej zabudowy.

e Karta ochrony drzew to zdaniem uczestnikow warsztatu inicjatywa, ktora
powinna by¢ rozwijana (zwiekszanie przestrzeni dla drzew, wspieranie rozwoju
ekosystemow).

e W trakcie warsztatu zauwazono, iz wkrétce miasto osiggnie gorny limit
mozliwosci segregowania $mieci. Jednym ze sposobdéw ograniczenia ilosci
wytwarzanych odpadéw jest zwiekszenie odpowiedzialnosci producentow
(obecnie produkt zbyt szybo staje sie odpadem). Innym sposobem na poradzenie
sobie ze zbyt duza iloscia odpaddéw jest spalarnia smieci, ktéra dodatkowo
pozwoli na wydobycie z nich energii i ciepta (dzieki temu wptynie na ograniczenie
niskiej emisji - ponownie pojawit sie postulat podtaczenia jak najwiekszej liczby
budynkéw do miejskiego systemu ciepta). Ponadto spalanie $smieci pozwoli na
odzyskanie terendéw, na ktérych obecnie deponowane sg odpady. Pozostate
mozliwosci radzenia sobie z odpadami wydajg sie by¢ mniej efektywne -
deponowanie (ze wzgledu na przepisy prawa) oraz wywodz (ze wzgledu na wysokie
koszty).

e W kontekscie pozyskiwania energii z odpaddéw zwrdécono uwage na aspekt
lokalnego patriotyzmu (ciepto w miescie wytwarzane z lokalnych odpadéw) oraz
ekonomiczny (obnizenie kosztow energii i ciepta oraz utylizacji/transportu
odpaddw).

INSTYTUT EKONOMIKI PRZESTRZENI
Odkrywamy wartos¢ przestrzeni Strona | 48



e Uczestnicy warsztatu wskazali, ze najlepszym sposobem na ograniczenie
problemu odpadow jest edukacja ekologiczna, ktéra powinna koncentrowac sie
na kwestiach zwigzanych z segregacja, ograniczeniem wytwarzania $mieci oraz
racjonalnym (ekologicznym) wyborem produktow i ich opakowan przez
konsumentow  (opakowania tatwiej przetwarzalne, biodegradowalne,
wielokrotnego uzytku).

e Akcji edukacyjnej powinna towarzyszy¢ dystrybucja (szeroko zakrojona)
(eko)gadzetéw wsrod mieszkancow (torby, woreczki itp.). Gadzety te moga by¢
wytwarzane np. przez kluby seniora lub kota gospodyn.

e Miasto powinno w swoich jednostkach promowaé postawy proekologiczne
(realizujac zamoéwienia publiczne, w tym te o inwestycyjnym charakterze) oraz
wspierac te podmioty prywatne, ktére wykazuja sie tego typu postawami.

e Ponadto zwrdécono uwage, iz mieszkancy rowniez maja znaczacy wptyw na ilosc
wytwarzanych odpadéw (zwtaszcza kuchennych). Przede wszystkim nalezy
ograniczy¢ ilo$¢ marnowanej zywnosci. Turysci nie przyczyniaja sie w znaczacy
sposdb do wzrostu liczby odpaddéw (problemem s3 Smieci z hoteli, a nie odpady
wyrzucane do koszy w miescie). Ograniczenie ilosci wytwarzanych $mieci
w miescie uznano za jeden z najlepszych sposobdéw obnizenia kosztéw ich
utylizacji.

e W trakcie dyskusji zwrécono uwage na problem czestotliwosci wywozu Smieci
zdomow jednorodzinnych.

e Zwrdécono uwage na zbyt mata liczbe PSZOK-6w w Bielsku-Biatej, pomimo ich
duzej popularnosci wsréd mieszkancéw, dtugie kolejki mogg powodowad, iz
zniechecy sie oni do przywozenia odpadéw. Wskazano, iz zasadna jest zmiana
prawa, obligujgca do tworzenia PSZOK w kazdej dzielnicy miasta.

¢ Pewnym problemem w Bielsku-Biatej jest obecnos¢ dzikich zwierzat na terenach
zurbanizowanych. Zwrécono uwage, iz realizujac inwestycje nie nalezy zaburzac
korytarzy przemieszczania sie dzikich zwierzat, zas w sytuacji zranienia
zwierzecia nalezy obja¢ je opieka. W tym zakresie réwniez zaproponowano
stworzenie katalogu dobrych praktyk, ktére bedg zapewnia¢ bezpieczenstwo
ludzi i zwierzat.
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e Wykorzystanie turystycznego potencjatu Beskidu Matego oraz Doliny
Goscinnej przy jednoczesnej ochronie ich waloréw przyrodniczych;

e Stworzenie systemu parkow (parki kieszonkowe w centrum potaczone z
pozostatymi czeSciami miasta parkami linearnymi);

e Aktualizacja lub przygotowanie nowej waloryzacji przyrodniczej miasta;
e Opracowanie lub aktualizacja istniejgcych planéw gospodarki niskoemisyjnej;

e Podjecie wspotpracy z Krakowem w celu wymiany doswiadczen w zakresie
walki z zanieczyszczeniem powietrza;

e Ograniczanie zabudowy w tzw. dolinach inwersyjnych;

e Przeprowadzenie priorytetyzacji miejsc w przestrzeni Bielska-Biatej, w ktérych
w pierwszej kolejnosci powinny zostac podjete dziatania na rzecz poprawy
jakosci powietrza;

e Zobowiazanie podmiotéw zarzadzajacych obiektami, z ktérych wydobywaja sie
odory do stosowania biofiltracji;

e Opracowanie katalogu dobrych praktyk w zakresie zwiekszenia poziomu
retencji w miescie;

e Dalszy rozwdéj karty ochrony drzew;
e Budowa ekospalarni;

e Przeprowadzanie ekologicznej akcji edukacyjnej wsrod mieszkancow i
przedsiebiorcow, ktérej powinna towarzyszy¢ dystrybucja (eko)gadzetow wsréd
mieszkancow (torby, woreczki itp.);

e Promocja postaw proekologiczne w jednostkach miejskich oraz wsréd
przedsiebiorcow;

e Rozwojsystemu PSZOK-6w w Bielsku-Biatej;

e Stworzenie katalogu dobrych praktyk, ktére beda zapewniac bezpieczenstwo
ludzi i zwierzat.

sk 3k ok ok ok ok ok ok ok ok ok ok %k ok 5k

INSTYTUT EKONOMIKI PRZESTRZENI
Odkrywamy wartos¢ przestrzeni Strona I 50



INSTYTUT EKONOMIKI PRZESTRZENI
Odkrywamy wartosc przestrzeni Strona | 51



WYNIKI BADANIA ANKIETOWEGO

Wykres 10. Grupy potencjatéw i probleméw w ramach obszaru ,LUDZIE" wedtug %
zdobytych gtosow i liczby wskazan
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Wykres 11. Potencjaty i problemy w obszarze ,LUDZIE" wedtug % zdobytych gtoséw oraz liczby wskazan

N=141 14%
12%
10%
8%
6%
4%
2%

0%

N % gloséw M Liczba wskazan

INSTYTUT EKONOMIKI PRZESTRZENI
Odkrywamy wartosc przestrzeni Strona | 53



NAJWAZNIEJSZE USTALENIA WARSZTATU DOTYCZACE OBSZARU ,LUDZIE”

e W trakcie warsztatu zwrécono uwage na w dalszym ciggu potencjalny (uspiony)
charakter kapitatu spotecznego w Bielsku-Biatej. O ile w zakresie postaw
przedsiebiorczych miasto plasuje sie w krajowej czotéwce, o tyle konieczne jest
budowanie postaw spotecznych i obywatelskich.

e Zwrdécono uwage, ze w ostatnich latach sytuacja organizacji pozarzagdowych w
miescie ulegta poprawie (wzrost liczby, coraz wiecej zlecanych zadan), niemniej
jednak w dalszym ciggu stan ten daleki jest od zadowalajacego.

e Uczestnicy warsztatu podniesli problem braku regularnych spotkan pomiedzy
przedstawicielami Urzedu Miejskiego, a organizacjami pozarzadowymi. Tego
typu inicjatywa z pewnoscig pomogtaby poprawic¢ koordynacje podejmowanych
dziatan, podziat zadan oraz zwiekszytaby zaufanie do miasta. Zwrécono réwniez
uwage, ze niezwykle istotny bedzie przebieg tego typu spotkan. Nie powinny mie¢
one charakteru odprawy (w trakcie ktorej mieszkancy i organizacje sg jedynie
informowani o zamiarach miasta), lecz otwartej i partnerskiej dyskus;ji.

e W miescie od kilku lat funkcjonuje Centrum Organizacji Pozarzadowych, ktoére
poza wsparciem lokalowym (udostepnianie sal), podejmuje réwniez dziatania
polegajgce na wsparciu merytorycznym, doradztwie. Forma wsparcia sektora
pozarzadowego jest rowniez dziatajgca przy Prezydencie Miasta Rada Pozytku
Publicznego.

e Aby zwiekszy¢ zaangazowanie organizacji pozarzadowych w realizacje zadan
wytonionych w budzecie obywatelskim, konieczne jest usprawnienie przeptywu
informacji z wydziatéw Urzedu Miejskiego, tak aby organizacje pozarzadowe
byty na biezaco informowane o mozliwosciach wtgczenia sie w ten proces.

e Zaproponowano stworzenie w ramach Urzedu Miejskiego oraz miejskich
jednostek organizacyjnych instytucji oficera tacznikowego. Bytaby to osoba
utrzymujaca biezacy kontakt z mieszkancami oraz reprezentujgcymi ich
organizacjami (np. przed rozpoczeciem realizacji przez miasto kolejnych
inwestycji oficer tacznikowy bytby zobowigzany pozyska¢ od mieszkancow
informacje na temat ich oczekiwan i propozycji, tak aby umozliwi¢ im wywieranie
realnego wptywu na dziatania miasta).

e Zwrécono uwage na stabos$¢ funkcjonowania rad osiedli. Dotyczy to
w szczegolnosci nowych rad (ktérych cztonkowie majg niewielkie doswiadczenie
w zakresie funkcjonowania tego typu instytucji). Spora czes¢ rad osiedli
w Bielsku-Biatej nie funkcjonuje. W zwigzku z tym zaproponowano mechanizm
wsparcia dla tego typu rad, w ramach ktérego urzednicy miejscy oraz cztonkowie
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bardziej doswiadczonych rad stuzyliby (dzieliliby sie) swoim doswiadczeniem
i wiedza.

e Przedstawiciele organizacji pozarzadowych zwracili uwage na niedoskonatosci
regulaminu budzetu obywatelskiego, ktéry umozliwia zgtaszanie projektéow tylko
indywidualnym mieszkaricom, a nie organizacjom ich reprezentujgcym.
W kontekscie budzetu obywatelskiego zwrdécono takze uwage, iz zbyt czesto
zgtaszane s3 w jego ramach projekty typowo miejskie (np. remont szkoty lub
drogi), a nie typowo obywatelskie (tj. oddolne). Przedstawiciele Urzedu
Miejskiego zwrdcili uwage, ze sytuacja ta wynika z przepisow prawa, stad
mozliwosci dziatania miasta w tym zakresie sg ograniczone.

e Pojawit sie pomyst stworzenia banku dobrych praktyk w ramach budzetu
obywatelskiego, ktéry stanowitby swego rodzaju poradnik (baze wiedzy)
informujacy jak przygotowad projekt, jak szukaé partneréw, jak promowac swoja
propozycje, aw przypadku jej wyboru, w jaki sposéb jg wdrazad.

e Konieczne jest zrdznicowane wsparcie dla organizacji pozarzadowych
w zaleznosci od ich fazy rozwoju. Wsparcie to powinno przybierac rézne formy
(udostepnianie pomieszczen, obnizenie czynszu, doptaty do mediow).

e Zwroécono uwage, ze w Bielsku-Biatej funkcjonuje stosunkowo niewielka liczba
organizacji pozarzadowych zajmujacych sie budowaniem spoteczenstwa
obywatelskiego.

e Zgtoszono propozycje powotania w Bielsku-Biatej sieci Miejsc Aktywnosci
Lokalnej, czyli formy wsparcia miasta nie dla organizacji, ale dla mieszkancéw.
Tego typu instytucja pomagataby mieszkancom (np. poprzez udostepnienie
lokalu, wsparcie merytoryczne) w realizacji ich lokalnych przedsiewzied.
W ramach MAL mozliwe bytoby stworzenie budzetéw lokalnych, wspierajacych
(niewielkimi kwotami przyznawanymi w drodze konkursu) realizacje inicjatyw
mieszkancow.

e Miasto powinno wspierac¢ organizacje pozarzadowe w pozyskiwaniu srodkéw
zewnetrznych. W tym zakresie bardzo dobrym instrumentem jest wsparcie
finansowe na zebranie wktadu wtasnego. Warto jednak rozwazy¢ wprowadzenie
jakiejs formy wyrdzniania tych organizacji pozarzadowych, ktére najlepiej radza
sobie z pozyskiwaniem sSrodkéw zewnetrznych (np. poprzez organizacje
specjalnej dorocznej gali przez Urzad Miejski).

e Zpunktu widzenia dalszego rozwoju organizacji pozarzadowych w Bielsku-Biatej
niezwykle istotne jest nie tylko zacieSnianie wspotpracy z Urzedem Miejskim, ale
rowniez z prywatnymi darczyncami (np. poprzez zapraszanie ich do udziatu w
organizowanych wydarzeniach i inicjatywach). To nie tylko zaciesni wiezi
pomiedzy organizacjami pozarzadowymi a darczyncami, ale rowniez zwiekszy
transparentnosc ich funkcjonowania.

INSTYTUT EKONOMIKI PRZESTRZENI
Odkrywamy wartos¢ przestrzeni Strona | 55



e Jednymzgtéwnych probleméw rzutujgcych narelacje miasta z mieszkaricami jest
sposob informowania ich o zamierzeniach inwestycyjnych. Miasto informuje
mieszkancéw o swoich planach, niemniej jednak czyni to zbyt p6zno by ci mieli
realng mozliwos¢ wptywania na ich ksztatt (dotyczy to zwtaszcza planowania
przestrzennego). W praktyce mieszkancy maja wytacznie mozliwosc
zareagowania na propozycje miasta (czesto juz niemal ukoriczone pod wzgledem
projektowym), a nie na ich wspoéttworzenie. Dlatego uczestnicy warsztatu
sformutowali postulat, aby mieszkancy byli wtgczani w proces inwestycyjny juz
na etapie tworzenia koncepcji inwestycji/przedsiewziecia. Natym etapie
mozliwe bytoby tworzenie zalecen wzgledem przysztego projektu, do stosowania
ktérych zobowigzany bytby projektant. Po opracowaniu projektu, materiat
powinien zostac skierowany do konsultacji z mieszkancami, tak aby mogli oni
zweryfikowa¢ zakres oraz sposdb uwzglednienia przez projektanta,
sformutowanych przez nich zalecen. Sposéb wdrozenia zalecen powinien by¢
rowniez brany pod uwage przez miasto przy odbiorze zakohczonej inwestycji.

e Obecnie w miescie funkcjonuja juz instrumenty utatwiajace komunikowanie sie
mieszkancéw z wtadzami (np. Zgtoszenia Bielsko-Biata, Zapytaj Prezydenta).
Konieczne jest jednak tworzenie takich narzedzi, ktére w wiekszym stopniu bedg
zapewniac interaktywng i dwustronng komunikacje mieszkancéw i magistratu. W
tym kontekscie wspomniano o réznego rodzaju warsztatach (w tym z zakresu
planowania partycypacyjnego), ktére dadza mieszkancom realny wptyw
nadziatania miasta, ale rowniez stworza wsréd nich poczucie wystuchania
i posiadania mocy sprawczej. W kontekscie zwiekszenia zaangazowania mtodych
w sprawy miasta, zwrocono uwage, iz tego typu narzedzia powinny rowniez
funkcjonowac on-line. Zdalna forma tych narzedzi zwiekszy ich ,odpornos¢” i
pozwoli na realizowanie proceséw partycypacyjnych takze w czasie kryzysow
(patrz pandemia COVID-19). Uczestnicy warsztatu podkreslili jednak, ze
stosowane przez miasto instrumenty partycypacji powinny mie¢ zréznicowany
charakter, dostosowany do potrzeb mieszkancéw (partycypacja nie moze
odbywac sie wytacznie on-line np. ze wzgledu na senioréw).

e Uczestnicy warsztatu zaproponowali, aby w zwiekszanie kompetencji cyfrowych
seniorow zaangazowac rady osiedli (jak korzysta¢ z cyfrowych rozwiazan
w kontaktach z miastem).

e Zgtoszono postulat powrotu do tzw. integracji w terenie, tj. spotkan
przedstawicieli Urzedu z mieszkancami przy okazji piknikéw, festynow
i koncertéw. Tego typu wydarzenia powinny rowniez stanowic okazje do dyskusji
o sprawach miasta.

e Uczestnicy warsztatu zwrdcili uwage na potrzebe skrécenia dystansu pomiedzy
wtadza a mieszkancami. W tym kontekscie przytoczono obecne (pozytywnie
oceniane) dziatania Urzedu (np. mozliwos¢ kontaktu z Prezydentem Miasta przez
FB).
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e Zgtoszono propozycje powotania foréw dyskusyjnych w miescie (miejska agora),
jako przestrzeni powstawania nowych pomystéw, koordynacji dziatan,
rozwigzywania problemow, podsumowywania efektéw realizowanych dziatan.

e Uczestnicy warsztatu docenili profesjonalizm oraz zaangazowanie urzednikow
miejskich. Niemniej jednak zwrdécono uwage na potrzebe dalszego zwiekszania
kompetencji komunikacyjnych (w tym kontekscie ponownie powrdcono do
pomystu powotania oficeréw tacznikowych).

e Dyskutowano réwniez potrzebe angazowania oséb (niezalezny ekspert,
moderator) wspierajagcych osigganie konsensusu wokét przygotowania
i realizacji najtrudniejszych inwestycji (zadan). Zadaniem takiej osoby bytoby
moderowanie spotkan, przekazywanie (w sposob zrozumiaty dla mieszkancow)
informacji oraz obiektywne zbieranie i gromadzenie zgtaszanych wnioskow
i postulatow.

e Przywotano tzw. pytania do mieszkancow, za posrednictwem, ktérych miasto
pozyskuje informacje dotyczace oczekiwan mieszkancow.

e Po raz kolejny wrécono do kwestii realnego zaangazowania mieszkancéw
w kwestie miejskie (w tym w dziatania inwestycyjne). Ponownie podkreslono
koniecznos¢ angazowania mieszkancéw na jak najwczesniejszym etapie realizacji
dziatan miejskich, tak aby zapewnic¢ im realny wptyw naich ksztatt (a nie tylko dac¢
mozliwos¢ reakcji na niemal juz gotowe do realizacji projekty).

e Konieczny jest dalszy rozwodj form dialogu miasta z mieszkarncami (szerszy
katalog form konsultacji, petniejsze zaangazowanie uczestnikéw, wieksza moc
sprawcza). Zaproponowano opracowanie w ramach Urzedu Miejskiego
standardéw prowadzenia konsultacji spotecznych.

e Zwrécono takze uwage na potrzebe zwiekszenia dostepnosci do informacji
o konsultacjach miejskich. W tym kontekscie zaproponowano:

o dalszy rozwdj newslettera miejskiego;

0 publikowanie na gtéwnej stronie Urzedu Miejskiego (w formie
wyswietlajgcego sie okienka) informacji o trwajacych konsultacjach
najwazniejszych/ najbardziej kluczowych projektéw miejskich. Informacje
te powinny by¢ réwniez redagowane w bardziej przystepnym
i zrozumiatym (odformalizowanym) dla mieszkancow jezyku. Tego typu
dziatania z pewnoscig pozytywnie wptyng na skuteczno$¢ procesu
konsultacji.

e Zgtoszono postulat nowego wyznaczenia granic dziatania rad osiedlowych.
Obecnie obowigzujacy podziat zdaje sie by¢ juz nieaktualny (duze zmiany
w zabudowie miasta).
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e W kontekscie rad osiedli zwrécono uwage, ze:

0 powinny one petnic istotng role we wzmacnianiu kapitatu spotecznego
w Bielsku-Biatej;

0 by¢ na biezagco informowane o planowanych do realizacji na obszarze ich
dziatania inwestycjach miejskich ujetych w budzecie miasta w kolejnych
latach;

0 w ostatnich latach zwiekszyt sie zakres ich kompetencji (konsultowanie
projektéw aktéw prawnych, regulaminéw itp.). W tym kontekscie
uczestnicy warsztatu zwrécili na czesto ,rytualny” charakter tego typu
dziatan;

o warto utrwalaé¢ przebieg posiedzen rad osiedli (na wzér rejestracji
posiedzen rady miasta). W tym kontekscie pojawit sie gtos dotyczacy
mozliwego sprzeciwu cztonkéw rad osiedli;

0 powinny one petni¢ role lokalnych punktéw informacyjnych o dziataniach
miasta (to rozwigzanie mogtoby odcigzy¢ Urzad Miejski). Czes$é rad osiedli
juz teraz realizuje tego typu dziatania.

e Uczestnicy warsztatu dostrzegli wartos¢ wynikajaca z prowadzenia regularnych
i obiektywnych ocen skutecznosci dziatan miasta. W tym kontekscie
dyskutowano potrzebe prowadzenia badan ewaluacyjnych w miescie. Istotne aby
tego typu dziatania byty realizowane przez niezalezny podmiot zewnetrzny. Tego
typu ocena pozwolitaby wychwyci¢ nie tylko te procesy/dziatania, w ktérych
miasto odnosi sukcesy, ale rowniez te, w ktorych pojawiajg sie dysfunkcje.

e Pozytywnie oceniono pomyst realizacji w mieécie Barometru Jakosci Zycia jako
Zzrédta informacji o sytuacji w miescie (zaréwno dla wtodarzy, jak i dla
mieszkancow).

e Zgtoszono potrzebe wiekszego wsparcia (o charakterze merytorycznym) dla
0s6b przygotowujacych projekty do budzetu obywatelskiego (jak przygotowac
projekt, jak projekt zgtosi¢ pod gtosowanie, jak promowac, a nastepnie wdrazac).
Stad tez pojawit sie pomyst stworzenia Helpdesku BO.

e W kontekscie BO pojawity sie rowniez pomysty jego podziatu na kategorie, tak
aby szanse na finansowanie miaty réznorodne projekty.

e Kroétko dyskutowano kwestie klastra innowacji spotecznych, tj. pomystu ktoéry
w miescie funkcjonowat w przesztosci, jednak jego realizacja nie doszta do skutku
ze wzgledu na zbyt wysokie koszty adaptacji budynku.

e Zwrdécono réwniez uwage na problem nadpodazy interpelacji radnych miejskich
- cze$¢ probleméw moze by¢ rozwigzywana bez potrzeby korzystania z tej
instytucji (wazniejsze sg realne dziatania).
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e Organizacja regularnych spotkan pomiedzy przedstawicielami Urzedu Miejskiego
(poszczegdlnych wydziatéw) a organizacjami pozarzadowymi;

e Zwiekszenie zaangazowanie organizacji pozarzagdowych w realizacje zadan
wytonionych w budzecie obywatelskim;

e Stworzenie w ramach Urzedu Miejskiego oraz miejskich jednostek organizacyjnych
instytucji oficera tacznikowego, tj. osoby utrzymujacej biezacy kontakt z
mieszkancami oraz reprezentujgcymi ich organizacjami;

e Mechanizm wsparcia merytorycznego nowych rad osiedli, w ramach ktérego
urzednicy miejscy oraz cztonkowie bardziej doswiadczonych rad stuzyliby swoim
doswiadczeniem i wiedza;

e Bankdobrych praktyk w ramach budzetu obywatelskiego oraz Helpdesk BO
(wsparcie dla 0séb przygotowujacych projekt, poszukujgcych partneréw do jego
realizacji oraz wdrazajacych zadania wytonione w ramach BO);

e Miejsca/ Centra Aktywnosci Lokalnej, jako forma wsparcia (merytorycznego,
organizacyjnego i finansowego) mieszkancow realizujacych lokalne (sasiedzkie)
projekty;

¢ Organizacja dorocznej gali przez Urzad Miejski jako forma wyrdznienia organizacji
pozarzadowych najlepiej radzacych sobie z pozyskiwaniem srodkéw zewnetrznych;

e Powrdt do tzw. integracji w terenie, tj. spotkan przedstawicieli Urzedu z
mieszkancami przy okazji piknikéw, festynéw i koncertéw;

e Powotanie foréw dyskusyjnych w miescie (miejska agora), jako przestrzeni
powstawania nowych pomystéw, koordynacji dziatan, rozwigzywania probleméw,
podsumowania efektéw realizowanych dziatarn w miescie;

e Angazowania niezaleznych ekspertéw/moderatoréw wspierajgcych osigganie
konsensusu wokét przygotowania i realizacji najtrudniejszych miejskich inwestycji
(zadan);

e Opracowanie standardéw prowadzenia konsultacji spotecznych;
e Dalszy rozwéj newslettera miejskiego;

e Rejestracjaiudostepnianie on-line przebiegu posiedzen rad osiedli (na wzoér
rejestracji posiedzen rady miejskiej);

e Badania ewaluacyjne skutecznosci miejskich polityk publicznych;

e Barometr Jakosci Zycia w Bielsku-Biatej (nawiazanie do pomystu BBB zgtoszonego
w trakcie warsztatu ,Zarzadzenie”).
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WYNIKI BADANIA ANKIETOWEGO

Wykres 12. Grupy potencjatéow i probleméw w ramach obszaru ,EKONOMIA" wedtug

% zdobytych gtoséw i liczby wskazan
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Wykres 13. Potencjaty i problemy w obszarze ,EKONOMIA" wedtug % zdobytych gtoséw oraz liczby wskazan
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NAJWAZNIEJSZE USTALENIA WARSZTATU DOTYCZACE OBSZARU ,EKONOMIA”

e  Wptyw na mniejszg cheé osiedlania sie w Bielsku-Biatej nowych mieszkancéw
moze mie¢ praca zdalna. Osoby pracujagce w tym trybie (co dotyczy
w szczegolnosci branzy IT), coraz czesciej zauwazaja, iz nie muszg zmieniac
miejsca zamieszkania, aby podja¢ nowa prace (dotyczy to réwniez zatrudnienia u
pracodawcy zagranicznego). Tym samym coraz bardziej widoczna staje sie
réznica pomiedzy przyjazdem do pracy, a przyjazdem do miejsca zamieszkania.
Aby pobudzi¢ mobilnos¢ konieczne jest stworzenie tzw. dodatku relokacyjnego
dla osob, ktore zdecyduja sie przeprowadzi¢ do Bielska-Biatej.

e Zwrocono uwage, iz osoby (cate rodziny) wyprowadzajace sie poza granice
Bielska-Biatej, w dalszym ciagu korzystaja z ustug (edukacja, zdrowie, czas wolny
itp.) oraz infrastruktury miejskiej. Ze wzgledu na poprawiajacy sie stan
infrastruktury drogowej (utatwiajgcy podrozowanie) taki styl zycia staje sie coraz
mniej ucigzliwy. Za negatywna konsekwencje tego stanu rzeczy uznano
wzmozony ruch samochodowy, ktérego skutkiem jest zanieczyszczenie
powietrza. W trakcie warsztatu pojawity sie gtosy, zgodnie z ktérymi gminy
oscienne (jako beneficjenci rozwoju Bielska-Biatej) powinny wspoétpartycypowac
w kosztach funkcjonowania komunikacji.

e Jakojeden ze sposobdéw powstrzymania ubytku ludnosci Bielska-Biatej wskazano
mozliwos$¢ poszerzenie granic administracyjnych miasta, poprzez przytaczenie
gmin powiatu ziemskiego. Jednoczesnie zwrécono uwage na duze trudnosci
zwigzane z przeprowadzeniem tego typu inicjatywy - opor mieszkancéw matych
gmin, ktérzy cenia sobie bliskos¢ i wiekszg dostepnosc¢ do wtodarzy.

e Bielsko-Biata cieszy sie bardzo dobrg marka wsréd oséb spoza miasta. Marka ta
powinna zosta¢ wykorzystana do przyciggania nowych mieszkancéw - zwtaszcza
z Matopolski.

e Zwrdécono uwage, ze zasadniczg przyczyng, dla ktérej ludzie decydujg sie zmienié
miejsce zamieszkania jest jakos¢ zycia. W przypadku Bielska-Biatej na jakos¢
(atrakcyjnos¢) zycia moga sktadac sie:

o0 atrakcje turystyczne (gory, Sciezki rowerowe, btonia jako magnes nie tylko
dla nowych mieszkancéw, ale takze dla tych oséb, ktére mogg rozwazaé
wyprowadzke z miasta);

o0 edukacja;
0 koszty zycia.

e Bielsko-Biata powinno w pierwszej kolejnosci okresli¢, w ktérych branzach chce
sie rozwijac i dopiero na tej podstawie okresli¢ kogo chce do siebie przyciagad.
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o W trakcie dyskusji pojawit sie pomyst stworzenia programu mieszkaniowego dla
mtodych (jako sposobu zatrzymania ich w miescie). Program ten miatby by¢
skierowany nie do oséb w trudnej sytuacji zyciowej, lecz do oséb ktdre chciatyby
rozwija¢ sie zawodowo w Bielsku-Biatej. Innym rozwigzaniem bytby system
pozyczek mieszkaniowych dla mtodych chcacych przeprowadzi¢ sie do Bielska-
Biatej.

e Zwrdécono uwage, iz wiele mieszkan w Bielsku-Biatej zostato wykupionych przez
inwestorow, wskutek czego mtodzi majg jeszcze bardziej utrudniong mozliwos$é
ich zakupu. Stad tez pojawit sie pomyst stworzenia programu doptat do czynszu,
ktérego beneficjentami bytyby osoby mtode chcace przeprowadzi¢ sie do
Bielska-Biatej.

e Dyskutujac o sytuacji mieszkaniowej w miescie, uczestnicy warsztatu zwrocili
uwage na wysoka cene mieszkan, przy jednoczesnej duzej liczbie pustostanéw w
Bielsku-Biate;j.

e Wskazano na potrzebe zaciesniania wspdétpracy pomiedzy uczelniami
aprzedsiebiorcami, ktérej efektem powinno by¢ stworzenie kierunkow
dedykowanych dla poszczegdélnych branz.

e Pojawity sie gtosy wskazujace na istotng role uczelni w zatrzymaniu odptywu
mtodych z Bielska-Biatej: 1. wzmocnienie pozycji uczelni, aby staty sie one
atrakcyjne dla maturzystéw (zwtaszcza z okolicznych gmin); 2. zatrzymanie
odptywu najzdolniejszych absolwentow (atrakcyjny rynek pracy - konieczna
wspotpraca z pracodawcami).

e Wskazano nabranze IT jako jeden z filaréw (obok branzy automotive) gospodarki
Bielska-Biatej. Pokreslono réwniez koniecznos¢ dywersyfikacji struktury
gospodarczej miasta poprzez wspieranie rozwoju MSP, w tym zwiaszcza
dziatajacych w sektorze ustug.

e Zwrdécono uwage, iz miasto nie posiada zbyt wielu terenéw, ktére mogtyby zostaé
przeznaczone na strefy inwestycyjne. Niemniej jednak nie powinno to stanowic
bariery w jego rozwoju, gdyz ewentualny popyt na tego typu tereny najpewniej
zaspokojg inwestorzy prywatni. Ponadto zwrécono uwage, iz brak skupienia
terendw inwestycyjnych w jednych rekach zapobiega powstawaniu monopolu (i
przyczynia sie do dywersyfikacji bielsko-bialskiej gospodarki).

e Konieczny jest dalszy rozwdj przestrzeni biurowych (najwyzszej klasy).
e Uzasadnione jest takze wieksze wsparcie miasta dla sSrodowiska startupéw.

e Zwrécono uwage na oczekiwania osoéb zatrudnionych w branzy IT wzgledem
miejsca zatrudnienia. Pracownicy tej branzy zainteresowani sg w szczegdélnosci
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praca w centrum miasta, tak by moc korzystac z jego waloréw. Dlatego tez
rozwazajac wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci w centrum Bielska-Biatej
nalezy w pierwszej kolejnosci usprawnic¢ komunikacje (zwiekszy¢ dostepnosé) tej
czesci miasta (budowa parkingdw, rozwdéj komunikacji zbiorowej, Sciezki
rowerowe).

e Gminy oscienne (np. Jasienica) to mozliwe zaplecze inwestycyjne Bielska-Biate;.
Na ten moment jednak, gminy te petnig gtéwnie funkcje ,sypialni” Bielska-Biate;j.
Aby méc wykorzysta¢ potencjat wynikajacy ze wspodtpracy Bielska-Biatej
Z gminami osciennymi, konieczna jest poprawa jakosci transportu publicznego.

e Zwroécono uwage na ponadregionalng site oddziatywania Bielska-Biatej.

e Pojawit sie pomyst stworzenia akcji promujacej Bielsko-Biatg jako miejsca
dobrego do zycia (akcja ta powinna by¢ skierowana na zewnatrz, jak i do
mieszkancow).

e Konieczna jest wspoétpraca z Czechami i Stowacjg zwtaszcza w zakresie promocji
oferty turystycznej. Zwrécono jednak uwage, iz w zakresie przyciagania do
miasta nowych mieszkancéw oraz pracownikéw, Czesi i Stowacy stanowig
powazng konkurencje (lepsze zarobki, tatwiejsze procedury legalizacji pobytu).

e Konieczne jest stworzenie silnej bazy podatkowej. Stad pomyst na
przeprowadzenie akcji zachecajacej do ptacenia podatkéw w Bielsku-Biatej. By¢
moze warto stworzyc¢ system premiujacy osoby ptacace podatki w miescie przy
korzystaniu z ustug sSwiadczonych w Bielsku-Biatej (zwrécono uwage na
potencjalne problemy prawne w tym zakresie).

e Konieczne jest stworzenie rozwigzan utatwiajacych start zawodowy mtodym.

e W Strategii nalezy podnies¢ problem niskiego bezrobocia (braku sity roboczej) w
Bielsku Biatej:

o stanowi hamulec dla rozwoju lokalnej gospodarki;

O sprawia, ze coraz trudniej jest pozyskac¢ pracownikow.

Jednym ze sposobow pozyskiwania nowych pracownikéw powinno by¢
uatrakcyjnienie rynku pracy dla mtodych oraz obcokrajowcow.
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e Konieczne jest podjecie dziatan aktywizujgcych osoby bierne zawodowo.
Dotyczy to w szczegélnosci tych sposréd nich, ktére obecnie znajduja sie
w trudnej sytuacji zyciowej (niewykorzystany potencjat miasta).

e Konieczne jest systemowe wsparcie osob mtodych chcacych prowadzi¢ wtasng
firme. Dotyczy to zaréwno wsparcia merytorycznego (jak zatozy¢ firme) oraz
finansowego. Zasadne wydaje sie takze wsparcie lokalowe - przeksztatcanie
starych kamienic w zaplecze dla startupéw.

e Zwrocono takze uwage na konsekwencje automatyzacji (robotyzacji) produkgji,
ktéra z jednej strony moze prowadzi¢ do redukcji zatrudnienia, za$ z drugiej
wymaga u pracownikéw rozwoju nowych umiejetnosci. W tym kontekscie
zwrocono uwage na dwa dodatkowe aspekty:

o konieczno$¢ wsparcia MSP w dostepie do nowych technologii;
0 robotyzacja dotyczy rowniez handlu i ustug.

e W trakcie dyskusji na temat OZE zwrdcono uwage na przyszty problem
z utylizacjg nowego typu odpadow (np. zuzyte kolektory). W Bielsku-Biatej OZE
przyczynito sie do rozwoju ustug w tym zakresie (zwtaszcza montaz i serwis
instalacji). Wydaje sie, ze Bielsko-Biata powinno staraé sie pozyskiwac energie
zwody oraz biogazowni. Zwrdécono uwage, iz potozenie miasta daje mu
mozliwos¢ na realizacje inwestycji energetycznych o znaczeniu krajowym,
a nawet miedzynarodowym. Niemniej jednak, aby staty sie one faktem, konieczne
jest pozyskanie kapitatu.

e W kontekscie branzy automotive zwrécono uwage na:

0 koniecznos¢ rozwoju w Bielsku-Biatej produkcji w zwigzanej
z elektromobilnoscig;

o wrazliwos$¢ sektora na zmiany (decyzje) zapadajace w jego otoczeniu
(w tym kontekscie za bardziej stabilng uznano branze IT).

e Uczestnicy warsztatu zwrdcili uwage, iz uczelnie Bielska-Biatej stanowig
rezerwuar kadry pracowniczejdla branzy IT. Pracodawcy z branzy uczestniczacy
w warsztacie wyrazili poglad, iz konieczne jest wzmacnianie ksztatcenia na
kierunkach informatycznych. Podkreslono, iz pracownicy branzy IT powinni by¢
ksztatceni przede wszystkim w Bielsku-Biatej, gdyz miasto i jego rynek pracy nie
jest w stanie przycigga¢ absolwentéw, np. z Wroctawia. Na tej podstawie
sformutowano postulat dotyczacy koniecznosci specjalizacji uczelni
zlokalizowanych w Bielsku-Biatej. Wspierane powinny byc¢ przede wszystkim te
kierunki, ktore stanowig odpowiedz na zapotrzebowanie zgtaszane przez lokalny
rynek pracy (potencjalne specjalizacje: IT, automotive, nauki medyczne).
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e Sytuacja wielu mtodych oséb nie pozwala im na podjecie nauki poza miejscem
zamieszkania. Dlatego tez dalsze ksztatcenie w Bielsku-Biatej staje sie dla nich
jedyna mozliwoscia.

e Szansa dla uczelni powinno by¢ przyciaganie studentéw spoza UE (m.in. Ukraina,
Indie). W tym celu warto rozwazyc¢:

0 budowe miasteczka akademickiego;
0 zawigzanie wspotpracy z uczelniami ukrainskimi;

0 przeprowadzenie wspolnej akcji promocyjnej wsrdéd ukrainskiej
mtodziezy;

0 rozwdjnauczaniaw jezyku angielskim, ukrainskim;

0 nauczanie jezyka polskiego dla obcokrajowcéw (zwtaszcza tych, ktorzy
wigza swoja przysztosé zawodows z Bielskiem-Biata).

e Uczelnie zlokalizowane w Bielsku-Biatej powinny opracowac¢ oferte studiéw
podyplomowych on-line oraz rozwijac ksztatcenie na kierunkach dualnych.

e W dziatania uczelni na rzecz pozyskiwania nowych studentéw powinno wtgczy¢
sie miasto.

e Jednym ze sposobow przyciggania studentow oraz przysztych pracownikéw
powinno by¢ stworzenie specjalnego programu stypendialnego (fundowanego
takze przez biznes).

e Zwrdécono uwage, iz rozwijajagc potencjat turystyczny miasta nalezy pamietac
o negatywnych konsekwencjach tego procesu, ktérych moga doswiadczaé
mieszkancy.

e Wsrdod pomystdw na rozwiniecie potencjatu turystycznego Bielska-Biatej
wskazano na: rozwaj sciezek rowerowych (w kierunku Btoni), rewitalizacje rzeki,
portal turystyczny, skibus.

e W kontekscie stworzenia portalu informujgcego o atrakcjach turystycznych
wskazano, iz taki portal juz istnieje. Niemniej jednak za zasadne uznano, ze dla
zwiekszenia jego skutecznosci niezbedne moze okazac sie znalezienie nowych
kanatéw informacyjnych (zwiekszenie zasiegu portalu). Ponadto zwrdcono
uwage, iz Bielsko-Biata promuje swoje atrakcje turystyczne w ramach szerszych
akcji promocyjnych organizowanych we wspbtpracy ze Stowarzyszeniem
»Region Beskidy”.

e Zwrécono uwage na nieréwnomierny rozwoj infrastruktury turystycznej
w miescie (podziat wzdtuz rzeki Biatej: w kierunku Szyndzielni - dobrze
rozwinieta infrastruktura; w kierunku Lipnika w dalszym ciggu wystepuja
deficyty w tym zakresie).
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e Konieczne jest stworzenie komplementarnej (zintegrowanej) oferty turystyczne;j
Bielska-Biatej oraz sasiadujgcych z nim gmin (,Dzien w Szczyrku, wieczor
w Bielsku-Biatej”). Istotne jest aby adresatami tej oferty byli rowniez mieszkancy
miasta i Podbeskidzia.

e Pojawit sie pomyst, aby juz istniejgcg wspdtprace Bielska-Biatej z sgsiednimi
gminami, wzmocni¢ poprzez stworzenie ponadlokalnej strategii rozwoju
turystyki (jako dokument wykonawczy wzgledem Strategii Rozwoju Bielska-
Biatej do 2030r.).

e W dalszym ciggu za nie w petni wykorzystany uznano potencjat Stoku Debowiec.
Zwrdcono uwage na zasadnos$¢ rozbudowy stokéw narciarskich.

e Uczestnicy warsztatu zwrdcili uwage, ze w Bielsku-Biatej brakuje duzego krytego
basenu - aquaparku (pojawito sie pytanie o Srodki na realizacje tego typu
inwestycji).

e Jako element uzupetniajacy oferte turystyczng miasta wskazano na Centrum
Bajki.
e Pojawity sie roéwniez pomysty promowania turystyki i rekreacji wsrod

mieszkancéw Bielska-Biatej, co miatoby sie odbywad m.in. poprzez:

0 znizki dla mieszkancéw miasta na korzystanie z infrastruktury
turystyczneji kulturalnej;

0 wiaczenie w program zaje¢ wychowania fizycznego nauki na nartach (jako
promocja narciarstwa).
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e Poszerzenie granic administracyjnych Bielska-Biatej poprzez przytaczenie gmin
powiatu ziemskiego;

e Stworzenia programu mieszkaniowego dla mtodych (jako sposobu zatrzymania
ich w miescie);

e Stworzenie systemu pozyczek mieszkaniowych dla mtodych chcacych
przeprowadzic sie do Bielska-Biatej;

e Powotanie programu doptat do czynszu, ktérego beneficjentami bytyby osoby
mtode chcace przeprowadzic sie do Bielska-Biatej;

e Przeprowadzenie akcji promujacej Bielsko-Biatg jako miejsce dobre do zycia;
e Przeprowadzenie akcji zachecajacej do ptacenia podatkéw w Bielsku-Biatej;
¢ Budowa miasteczka akademickiego;

e Zawigzanie wspotpracy uczelni z Bielska-Biatej z uczelniami ukrainskimi;

e Przeprowadzenie wspdlnej akcji promujacej bielsko-bialskie uczelnie wsréd
ukrainskiej mtodziezy;

e Program nauczania jezyka polskiego dla obcokrajowcéw (zwtaszcza tych, ktorzy
Wwigza swoja przysztos¢ zawodowa z Bielskiem-Biatg);

e Stworzenie specjalnego programu stypendialnego (fundowanego takze przez
biznes) na rzecz przyciggania studentéw oraz przysztych pracownikéw do
Bielska-Biatej;

e Stworzenie ponadlokalnej strategii rozwoju turystyki (jako dokument
wykonawczy wzgledem Strategii);

e Budowa aquaparku;

e Program znizek dla mieszkancéw miasta na korzystanie z infrastruktury
turystycznej i kulturalnej;

o Witaczenie w program zaje¢ wychowania fizycznego nauki na nartach.
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WYNIKI BADANIA ANKIETOWEGO

Wykres 14. Grupy potencjatéw i probleméw w ramach obszaru ,MOBILNOSC" wedtug

% zdobytych gtoséw i liczby wskazan
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Wykres 15. Potencjaty i problemy w obszarze ,MOBILNOSC" wedtug % zdobytych gtoséw oraz liczby wskazan
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NAJWAZNIEJSZE USTALENIA WARSZTATU DOTYCZACE OBSZARU ,,MOBILNOSC”

W trakcie warsztatu zwrdécono uwage na dziatania Zjednoczonej Bielskiej
Inicjatywy Rowerowej, ktorych efektem jest m.in. opracowanie Zintegrowanej
Koncepcji Dréog Rowerowych. W kontekscie tego dokumentu zwrécono uwage,
ze priorytetem dla Bielska-Biatej powinna by¢ budowa trasy rowerowej wzdtuz
rzeki Biata (tzw. Velo Biata). Zwrdcono uwage, iz konieczna jest integracja planéw
miasta w zakresie rozbudowy sciezek rowerowych z planami przygotowywanymi
przez Subregion Potudniowy.

e Zjednoczona Bielska Inicjatywa Rowerowa posiada pewien wptyw na powstajace
w miescie sciezki rowerowe (mozliwos¢ wspotpracy z projektantami).

e Zwrdécono uwage na duze zainteresowanie mieszkancow miasta podrézowaniem
rowerem. Stad tez pojawit sie postulat aby rozbudowujac sciezki rowerowe w
miescie pamieta¢ o ich dwojakiego rodzaju funkcjach: rekreacyjnej oraz
komunikacyjnej (dojazd do pracy).

e Zwrdécono takze uwage na potrzebe integracji systemu komunikacji rowerowej z
systemem komunikacji miejskiej (np. pomyst umieszczania bagaznikéw narowery
w autobusach miejskich). Jako uzasadnienie tego typu dziatan wskazano gorzysty
charakter miasta, ktory uniemozliwia dojazd w cze$¢ miejsc rowerem (wskazany
dojazd autobusem).

e W trakcie dyskusji dotyczacej wcigz zbyt czestego wykorzystywania samochodu
jako srodka transportu w miescie, zwrécono uwage, iz dla odwrdcenia tej
tendencji konieczne jest wprowadzenia systemu zniechecania mieszkancéw do
korzystania z samochodu, np. wzrost cen za parkowanie w miescie, przy
jednoczesnej obnizce cen biletéw komunikacji miejskiej. Inny pomyst dotyczyt
powigzania biletu miesiecznego z preferencyjnymi warunkami korzystania
z wypozyczalni roweru miejskiego. W kontekscie wypozyczalni zwrécono takze
uwage, iz powinna ona zosta¢ wyposazona w rower elektryczny.

e Zajednazprzyczyn niewielkiej popularnosci ruchu pieszego w miescie wskazano
stabos¢ infrastruktury dla pieszych (brak chodnikow, przejs¢ dla pieszych, Swiatet
drogowych itp.). Konieczne jest wprowadzenie w miescie strefy 30 km/h. Wazne
jest jednak aby nie byto to wytacznie wynikajgce z przepiséw ograniczenie
predkosci, lecz rowniez fizyczne bariery uniemozliwiajgce rozwijanie wiekszej
predkosci. Stad tez pojawit sie pomyst stworzenia standardow budowy
infrastruktury dla ruchu pieszego.

e Konieczne jest uspokojenie ruchu w centrum miasta. W tym kontekscie
zwroécono uwage na prawdopodobny opor ze strony czesci mieszkancow.
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W kontekscie rozwoju infrastruktury rowerowej pojawity sie pomysty aby
wprowadzi¢ kontraruch rowerowy w centrum miasta, zas przy przystankach
komunikacji publicznej tworzy¢ parkingi dla roweréw (w przysztosci objete
systemem monitoringu). Parkingi tego typu powinny takze powstawac przy
gtéwnych punktach przesiadkowych w miescie.

o W trakcie warsztatu pojawity sie gtosy, wedtug ktorych wdrozenie wielu nowych
rozwigzan komunikacyjnych moze zosta¢ odsuniete w czasie ze wzgledu na
pandemie COVID-19. Wydaje sie jednak, ze stan ten nie dotyczy zagadnien
zwigzanych z ruchem rowerowym, ktoére w obecnej sytuacji zdajg sie byc¢
najskuteczniejszg odpowiedzig na problemy wywotane pandemia.

e W trakcie warsztatu zgtoszono pomyst dotyczacy budowy sciezek rowerowych
na niewykorzystywanych nasypach kolejowych.

¢ Nawiazujac do problemu matego wykorzystania przez mieszkancéw miasta kolei
poinformowano o:

o0 staraniach miasta i Aglomeracji Beskidzkiej o pozyskanie $rodkéw
z Programu Kolej+;

o potencjale linii kolejowej nr 190 jako miejskiej linii dowozowej (realizacja
tego przedsiewziecia pozwolitaby na rozwigzanie wielu problemoéw
miasta). Konieczne jest jednak stworzenie nowej sieci przystankéw;

0 mozliwosciach wykorzystania linii kolejowej 117 jako linii dowozowej;

0 mozliwosci pozyskania srodkow europejskich na Beskidzkg Kolej
Aglomeracyjna.

e Po raz kolejny zwrécono uwage na konieczno$¢ zmiany zachowan
komunikacyjnych mieszkancow Bielska-Biatej:

o promowanie korzysci (w tym zwtaszcza zdrowotnych) zwigzanych ze
spacerowaniem;

0 utworzenie Srédmiejskiej strefy parkingowej (wzrost optat za parkowanie
w centrum);

o0 darmowe przejazdy komunikacja miejska na podstawie dowodu
rejestracyjnego;

0 tworzenie woonerfow.

e Zwrécono uwage, iz na tle podobnych miast, Bielsko-Biata posiada najwyzsze
ceny biletéw komunikacji miejskiej, czemu z kolei towarzysza niskie optaty za
parkowanie.

e Rozwazano takze, w jaki sposéb wtaczy¢ do miejskiego systemu parkingowo-
przesiadkowego duze parkingi zlokalizowane przy centrach handlowych.
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W kontekscie tego pomystu pojawity sie jednak pytania w jaki sposéb zacheci¢ do
wspotpracy prywatnych wtascicieli tych obiektéw z miastem.

e Uczestnicy warsztatu wskazywali na nastepujace stabosci komunikacji miejskie;j:

0 wysokie ceny biletéw (tutaj proponowano wieksze zréznicowanie
taryfikatora poprzez wprowadzenie biletéw czasowych i okresowych
(wakacyjne, weekendowe) badz tez stworzenie zintegrowanej karty
miejskiej);

0 brakzintegrowania punktéw przesiadkowych;

o strata wielu klientéw w zwigzku z pandemia Covid-19 (istnieje obawa czy
pasazerowie powrdcag w zwigzku z obawami o mozliwos¢ zakazenia sie
koronawirusem w komunikacji miejskiej).

W zwiazku ze znaczng liczbg obcokrajowcéw pracujagcych w Bielsku-Biatej
zaproponowano stworzenie tzw. biletu grupowego na okaziciela (sposéb na
zwiekszenie wptywow z komunikacji miejskiej).

e Za wazng uznano kwestie bezpieczenstwa wokoét przystankow komunikacji
miejskiej. W tym zakresie postulowano w szczegdlnosci budowe przejsé dla
pieszych w bezposrednim sasiedztwie przystankow.

e Zaproponowano wykorzystanie przystankéw jako kanatu informacji (ogtoszenia
dla mieszkancéw, reklamy). Pojawity sie jednak gtosy, zgodnie z ktérymi
przystanki komunikacji miejskiej w Bielsku-Biatej nie s3g atrakcyjne dla
reklamodawcow (maty popyt - wyjatkiem w tym zakresie jest centrum).

e Komunikacje miejskg nalezy postrzega¢ jako instrument ograniczania tzw.
kosztow zewnetrznych zwigzanych m.in. z bezpieczenstwem (wysokie koszty
usuwania skutkéw wypadkéow samochodowych) oraz $rodowiskowych
(ograniczenie emisji spalin).

e Zwrbcono uwage, iz rozpraszanie zabudowy podraza koszty transportu
w miescie. Mimo tego komunikacja miejska w dalszym ciggu zobligowana jest do
realizowania ustug we wszystkich czesciach miasta (funkcja integracyjna). Jako
czesciowe rozwigzanie tego problemu zaproponowano wprowadzenie biletow
czasowych (im dalej, tym drozej). Ze wzgledu na stosunkowo niewielkie rozmiary
miasta pomyst ten wydaje sie bardziej zasadny niz stworzenie stref. W toku
dalszej dyskusji zgtaszano postulaty opracowania taryfikatora, ktoéry
premiowatby osoby zamieszkujgce centrum miasta.

e W kontekscie uspokojenia ruchu w centrum miasta zwrécono uwage na jego
historyczng zabudowe jako czynnik znaczaco ograniczajagcy mozliwosé
przebudowy uktadu drogowego (np. budowa buspasa). Inwestycja, ktéra wptynie
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W znaczacym stopniu na zmiane organizacji ruchu w centrum jest budowa
Zintegrowanego Centrum Przesiadkowego oraz ul. Nowopiekarskiej.

e Za najwazniejsze sktadniki atrakcyjnosci komunikacji miejskiej uznano: duza
czestotliwos¢ kursowania, krétki czas dojazdu oraz efektywnosc cenowa.

e Zgtoszono postulat rozwoju komunikacji nocnej w Bielsku-Biatej
(zjednoczesnym podkresleniem, iz w zwigzku z obecna sytuacja finansowa
spowodowang pandemig COVID-19 moze by¢ to trudne). W trakcie dyskusji
pojawity sie gtosy, zgodnie z ktérymi takie plany zostaty juz opracowane i obecnie
wymagaja jedynie wdrozenia.

e Obstuga komunikacyjna centrum stanowi najwiekszg bolaczke Bielska-Biatej,
ktéra rzutuje na negatywna ocene mieszkancow catego systemu. Rozwigzaniem
tego problemu bedzie ulica Nowopiekarska, ktéra zapewni prawidtowg obstuge
komunikacyjng miasta.

e Zwrdécono uwage, ze ze wzgledu na relatywnie niewielkg odlegto$¢ z obrzezy do
centrum miasta, w Bielsku-Biatej system P&R bedzie posiadat ograniczong
skutecznosé. Jako potencjalne miejsce budowy P&R wskazano tereny wzdtuz linii
kolejowej w kierunku Zywca.

e Rozwijajac infrastrukture drogowa nie mozna zapominac o budowie chodnikéw,
przejsc dla pieszych czy sygnalizacji Swietlnej.

e W kontekscie ztego stanu drég w dzielnicach peryferyjnych wskazano, iz
przyczyna tego stanu rzeczy jest ich pomocniczy (drugorzedny) charakter, co
przektada sie na nizsze preferencje finansowania ich modernizacji (co w sytuacji
braku srodkéw dodatkowo komplikuje inwestycje). Wskazano rady osiedli jako
podmiot, ktéry w wiekszym zakresie powinien angazowac sie w artykutowanie
potrzeb remontowych i inwestycyjnych w zakresie drég zlokalizowanych w
poszczegoblnych czesciach miasta.

e W trakcie dyskusji wyrazono poglad, iz stosunkowo niewielki rozmiar miasta
ogranicza w przypadku Bielska-Biatej negatywne konsekwencje wynikajgce
z suburbanizacji. Z drugiej strony, jako argument zachecajacy ludzi do pozostania
w centrum wskazano wiekszg dostepnosé do przystepnych cenowo mieszkan.

e Przygotowujac plany rozwoju sieci komunikacyjnej Bielska-Biatej nalezy
wspotpracowac z powiatami ziemskimi (w celu stworzenia spdjnej sieci).

e Strefa ptatnego parkowania powinna by¢ jednym z elementéw zniechecania
mieszkancéw do korzystania z samochodéw. Aby rozwigzanie to byto skuteczne
musi towarzyszy¢ mu rozwoj komunikacji miejskiej oraz integracja z transportem
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kolejowym (na chwile obecng dziatanie to jest utrudnione ze wzgledu na liczne
(niezakonczone) inwestycje kolejowe).

e Pojawita sie réwniez kwestia systemu parkingow kiss&ride, ktére stuzytyby nie
tylko mieszkancom podwozonym do pracy, ale rowniez turystom przybywajgcym
do miasta autokarami (bezpieczne wysiadanie i wsiadanie do pojazdu).

e W dyskusji pojawita sie propozycja stworzenia systemu parkingdéw (petli) dla
autobuséw dowozacych turystow do atrakcji turystycznych w gérach. System ten
zaktadatby pozostawienie samochodu na parkingu miejskim, odbycie podrézy do
szlaku gorskiego komunikacjg miejska, przejscie szlakiem i ponowne skorzystanie
z komunikacji miejskiej po zejsciu ze szlaku). W dyskusji zwrécono uwage, ze
miejska komunikacja petni juz tego typu funkcje. Problemem jest dowozenie
rowerow przez autobusy komunikacji miejskiej (coobecnie jest
mozliwe/uzasadnione tylko w przypadku przystanku poczatkowego i
koncowego, z pominieciem przystankéw posrednich). Przyczyng tego stanu
rzeczy sa opoznienia, jakie w kursowaniu autobuséw moze powodowad
roztadowywanie rowerdéw na przystankach posrednich. Obecnie o tym, czy do
pojazdu mozliwe jest wprowadzenie roweru decyduje kierowca (ograniczona
przestrzen w autobusie oraz koniecznos¢ utrzymania czystosci). Uczestniczacy w
warsztacie mieszkancy zwrdcili uwage, iz oczekuja jasnych regulacji
wskazujacych kiedy (w jakiej sytuacji) mozliwe jest wprowadzenie roweru do
autobusu, zamiast pozostawiania tej kwestii uznaniowej decyzji kierowcy.

e Uczestnicy warsztatu uznali obszar za niezwykle istotny, wskazujac iz
nieefektywny system komunikacji jest przyczyng wysokich kosztow
zewnetrznych wynikajacych z hatasu, zatoréw drogowych czy zanieczyszczenia
powietrza.

e Pojawit sie postulat stworzenia miejskiej strefy cichego transportu.

e Za priorytet uznano konieczno$¢ stworzenia w miescie zeroemisyjnego
transportu.

e Zwrdécono uwage na ogromny problem hatasu w centrum miasta, ktéry znaczaco
utrudnia korzystanie z tej czesci Bielska-Biatej. Jako pomysty poprawy tego stanu
rzeczy wskazano m.in. uspokojenie ruchu w centrum oraz montaz
(przezroczystych) ekranéw dzwiekochtonnych.

e Ponadto podkreslono, iz tworzac system dokumentéw okreslajacych system
komunikacji w miescie nalezy pamieta¢ o zachowaniu spdjnosci opisanej w nich
interwencji publiczne;j.
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e Miejski Zaktad Komunikacyjny w Bielsku-Biatej Sp. z o.0. juz dzi$ podejmuje
szereg dziatan majacych na celu zwiekszenie dostepnosci komunikacji miejskiej
dla 0sdb ze szczegdlnymi potrzebami (regularna wspoétpraca ze Zwigzkiem Osob
Niewidomych oraz Radg ds. Niepetnosprawnych). Potrzeby o0séb
niepetnosprawnych sg brane pod uwage przy zakupie taboru miejskiego.
Dziatania te nalezy kontynuowac réwniez w przysztosci.

e Zwroécono uwage na koniecznos¢ wypracowania rozwigzan tymczasowych
w komunikacji miejskiej w sytuacji remontéw przystankow lub tras, ktore
utrudniajg korzystanie z komunikacji osobom niepetnosprawnym oraz seniorom.

e Za potrzebne uznano tworzenie nowych przejs¢ oraz sygnalizacji $wietlnej
utatwiajacych bezpieczne przemieszczanie sie 0sob starszych
i niepetnosprawnych przez droge.

e Warto przeprowadzi¢ analize sposobu poruszania sie seniorow po miescie i na
podstawie zidentyfikowanych preferencji rozmiesci¢ na tych trasach, np.
opieracze (zamiast tawek) petnigce funkcje przystankéow posrednich (miejsc
odpoczynku) dla oséb starszych.

o W tejczesci warsztatu podsumowano postulaty dotyczace bezpiecznego
przemieszczania sie po miescie zgtaszane w trakcie poprzednich czesci
warsztatu.
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e Budowa trasy rowerowej wzdtuz rzeki Biata (tzw. Velo Biata);
¢ Instalacja bagaznikéw na rowery w autobusach miejskich;
e Wprowadzenie kontraruchu rowerowego w centrum miasta;

e Tworzenie przy przystankach komunikacji publicznej oraz gtéwnych punktach
przesiadkowych parkingéw dla roweréw;

e Linie kolejowe nr 190 oraz nr 117 jako miejskie linie dowozowe;

e Stworzenie Beskidzkiej Kolei Aglomeracyjne;j.

e Stworzenie tzw. biletu grupowego na okaziciela (dla obcokrajowcow);

e Budowa Zintegrowanego Centrum Przesiadkowego oraz ul. Nowopiekarskiej
e Budowa P&R wzdtuz linii kolejowej w kierunku Zywca.

e Budowa systemu parkingow kiss&ride;

e Stworzenia miejskiej strefy cichego transportu.

>k >k >k >k >koskookoskoskoskookoskok ok k
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WYNIKI BADANIA ANKIETOWEGO

Wykres 16., Top 10” potencjatéw i probleméw w obszarze ,PRZESRZEN”, ktére zdobyty najwiekszy % gtoséw
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Wykres 17. Potencjaty i problemy w obszarze ,PRZESTRZEN” wedtug % zdobytych gtoséw oraz liczby wskazan
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NAJWAZNIEJSZE USTALENIA WARSZTATU DOTYCZACE OBSZARU ,,PRZESTRZEN”

e W trakcie dyskusji nad zagadnieniem dotyczacym ,(Nie)funkcjonalnego miasta”
pojawit sie gtos dotyczacy witasciwych relacji przestrzennych (co robi¢ aby
unikng¢ konfliktow przestrzennych?). Jako jeden z pomystéw wskazano
strefowanie funkcji w miescie (zwtaszcza tych, ktére wywotujg najwiecej
konfliktow). Jednoczesnie w pozostatym zakresie miasto powinno by¢
wielofunkcyjne, za$ sam model struktury funkcjonalno-przestrzennej powinien
charakteryzowac sie elastycznoscia.

e Zdrugiejstrony pojawity sie gtosy, zgodnie z ktérymi funkcjonalnosc¢ nie powinna
by¢ rozpatrywana w kategoriach przestrzennych, lecz przez pryzmat
uzytecznosci miasta (tj. czego mieszkancy oczekujg od miasta?). Model struktury
funkcjonalno-przestrzennej powinien stanowié¢ ptaszczyzne, na ktérej tacza sie
wszystkie wymiary planowania (spoteczny, gospodarczy i przestrzenny).
Podejscie wytacznie przestrzenne wydaje sie obecnie nie do utrzymania. Miasto
powinno by¢ wielofunkcyjne.

e Zajeden z najwazniejszych elementéw modelu uznano zagadnienie ,Zielonego
miasta”. Rozwdj zieleni pozwoli na rozwigzanie wielu problemoéw Bielska-Biatej,
ktore zostaty zidentyfikowane w diagnozie strategicznej (m.in. zanieczyszczenie
Srodowiska, staba retencja, powodzie, miejska wyspa ciepta).

e Dziatania na rzecz zieleni powinny by¢ dopasowane do specyfiki danej czesci
miasta. Interwencja w tym zakresie powinna przebiega¢ inaczej w centrum
miasta i na jego peryferiach. Dziatania w centrum powinny polega¢ na:

0 powiekszaniu powierzchni terenéw zielonych;
0 ograniczaniu powierzchni zabudowy budynkéw;

0 pozyskiwaniu przez miasto terenéw wzdtuz rzeki, ktére nastepnie
przeksztatcane bedg w parki linearne;

O zapisaniu na poziomie Strategii wielkosci srodkéw, ktére miasto planuje
przeznaczy¢ narealizacje zadanh zwigzanych z rozwojem zieleni.

e Dziatania na rzecz rozwoju zieleni uznano za istotne z puntu widzenia rozwoju
miasta ze wzgledu na fakt koncentracji wielu funkcji na tego typu obszarach.
Jedyna alternatywa dla ,miasta zielonego” jest ,miasto szare”.

e Z punktu widzenia rozwoju zieleni w miescie za kluczowa uznano rzeke Biata
wraz z jej potokami - szkielet systemu zieleni w miescie. Dlatego rzeka nie
powinna by¢ traktowana jako bariera rozwojowa miasta, lecz jako jego potencjat.
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e Strategia powinna koncentrowaé sie na rozwoju catego systemu zieleni
w miescie, a nie jedynie na punktowych inwestycjach.

e W kontekscie rozwoju Sciezek rowerowych w Bielsku-Biatej zwrdcono uwage, iz
systemy komunikacji pieszej i rowerowej nalezy traktowaé jako
autonomiczne/niezalezne od systemu komunikacji kotowej ($ciezki nie powinny
by¢ projektowane jako towarzyszace dla drég, lecz od nich niezalezne).
Jednoczesnie zwrécono uwage, iz zasadnicza funkcja tras rowerowych w miescie
jest komunikacja, a nie rekreacja.

e W dyskusji na temat rozwoju systemu tras rowerowych w miescie, zgtoszono
pomyst instalowania stojakéw na rowery w bezposrednim sasiedztwie
przystankéw autobusowych.

e Miasto intensywne to takie, ktére skutecznie wykorzystuje istniejaca
infrastrukture, za$ miasto ekstensywne, to takie ktére w sposéb swiadomy
i planowy (zgodny ze studium) wykorzystuje przestrzen. W dyskusji pojawit sie
gtos, zgodnie z ktérym miasto intensywne to przede wszystkim takie, ktore dziata
w sposob intensywny.

e Zwrdécono uwage na problem rozlewnia sie miasta, okreslajac go mianem
nieodwracalnego. Konsekwencja tego stanu rzeczy jest koniecznos¢ zarzadzania
suburbanizacja.

e Pojawity sie gtosy wedtug, ktérych Bielsku-Biatej niewiele brakuje do osiggniecia
standardéw miasta 15-minutowego. Takiemu stanowi rzeczy sprzyja
stosunkowo niewielki rozmiar miasta.

e Konieczny jest rozwdj zrownowazonego sytemu transportowego oparty
zwtaszcza na spacerowaniu, rowerze oraz urzadzeniach transportu osobistego
(UTO). Zrownowazenie oznacza, ze system ten nie moze by¢ dyskryminujacy
w swych zatozeniach (tzn. nie moze catkowicie wyklucza¢ Zadnego srodka
transportu, w tym réwniez samochodu). Efektem nowego systemu powinno by¢
uspokojenie ruchu w centrum, co bedzie mozliwe dzieki przyznaniu preferencji
ruchowi pieszemu i rowerowemu.

e W zwigzku z brakiem miejsca w centrum miasta na budowe nowych ciggéw
pieszych i rowerowych, pomystem na pozyskanie potrzebnej przestrzeni moze
by¢ zwezanie ulic. Budowa ciggdw pieszych i rowerowych nie moze odbywac sie
kosztem terendéw zielonych.

e W kontekscie ochrony zabytkéw zwrécono uwage na potrzebe:

0 wyznaczenia Specjalnej Strefy Rewitalizacji jako instrumentu ochrony
cennych uktadéw historyczno-urbanistycznych;

0 poszerzenia ochrony obiektow zabytkowych z wykorzystaniem
miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego.
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e Dyskutowano réwniez funkcje centrum miasta po pandemii COVID-19 -
postawiono pytanie czy po pandemii centrum bedzie w dalszym ciggu potrzebne
mieszkancom. Majac na uwadze postepujaca pod wptywem pandemii zmiane
zachowan wydaje sie, ze odpowiedz na to pytanie jest negatywna. Dlatego tez
konieczne jest podjecie zroznicowanej interwencji na rzecz wykreowania wsrod
mieszkancéw popytu na centrum miasta.

e Za gtéwny problem systemu planowania uznano jego ograniczong skutecznosc,
ktéra z kolei wynika z przepiséw prawa.

e Majac na uwadze ograniczenia systemu planowania niezmiernie istotnym jest
zapewnienie jak najszerszego (i realnego) udziatu mieszkarncow w tym procesie.
Miasto powinno aktywnie poszukiwa¢ pomystéw na rozwdj i w tym zakresie
przede wszystkim szukac¢ rozwigzan i pomystow w dyskusji z mieszkancami.
Efektem tego procesu bedzie strategia rozwoju rozumiana jako pomyst na miasto.

e OSI nalezy rozumiec jako zobowigzanie miasta oraz pomyst na rozwiazanie
okreslonego problemu. OSI to réwniez instrument pomagajacy pozyskac srodki
finansowe.

e OSl,0Odblokowane centrum”:
0 jego gtébwnym elementem bedzie Zintegrowane Centrum Przesiadkowe
oraz ulica Nowopiekarska;
o0 planowany efekt interwencji to uspokojenie ruchu w centrum oraz
rozwaj ruchu pieszego i ekomobilnosci.
e OSl ,Przestrzen (od)nowa” powinno obejmowac:

0 Plac Wojska Polskiego;

o0 Ulice 11 Listopada;

0 tereny potozone za Sferg wzdtuz ulicy Grazynskiego;

o tereny poprzemystowe (m.in., kwartat Lenko, tereny po Apenie i
Indukcie).

Rewitalizacja prowadzonaw ramach tego OSI powinna gwarantowac zachowanie
tozsamosci tych miejsc (co nie wyklucza nadawania im nowych funkcji).

e OSI,Kluczowe inwestycje” powinno obejmowac:

0 Beskidzka Droge Integracyjna;
droge ekspresowa w kierunku pétnocnym;
Rozwdéj bulwaréw;
inwestycje podnoszace jakos¢ zycia w miescie;
ekospalarnie;
basen na Osiedlu Polskich Skrzydet;
inwestycje na liniach kolejowych nr 117i 190;

O O 0O 0O O0Oo

INSTYTUT EKONOMIKI PRZESTRZENI
Odkrywamy wartos¢ przestrzeni Strona | 85



rozszerzenie oferty szkdt wyzszych m.in. o kierunki artystyczne;

Plac Wojska Polskiego;

budowe mieszkan komunalnych oraz inwestycje TBS;

rewitalizacje starych kamienic w centrum miasta wraz z podtagczeniem ich
do sieci cieptowniczej;

rozwaj btekitno-zielonej infrastruktury;

eliminacje bariery w postaci ulicy 3-go Maja.

O O 0O O

O O

e Za gtéwne problemy planowania i wdrazania planéw przestrzennych uznano
obawe przed skutkami finansowymi oraz opdr ze strony mieszkancow.
Zwtaszcza ta ostatnia przyczyna wskazuje na koniecznos¢ wiaczania ludzi
w procesy planistyczne.

e Zielona infrastruktura musi by¢ rozwijana w catym miescie, a nie tylko
w centrum.

¢ Nalezy rozwija¢ zintegrowany system mobilnosSci miejskiej, a nie wytacznie
system komunikacji miejskiej.

e Konieczna jest troska o estetyke miasta (przyjecie i realizacja uchwaty
krajobrazowej - obecnie na etapie opracowania).

e Stworzenie polityki pozyskiwania i zarzadzania gruntami przez miasto.

e Strategia powinna zajmowac nadrzedne miejsce w systemie dokumentéw
planistycznych miasta.

e Konieczne jest owskaznikowanie celéw oraz dziatan przysztej Strategii Rozwoju
Bielska-Biatej do 2030 r. W tym kontekscie wskazano na barometr miejski jako
instrument pomiary skutecznosci osiggania celdw Strategii.
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Tabela 1. Relacja pomiedzy proponowanymi OSI a obszarami Strategii Rozwoju Bielska-Biatej do 2030 roku

Nowopiekarska;

Zintegrowane Centrum Przesiadkowe oraz ulica

uspokojenie ruchu w centrum;
rozwdj ruchu pieszego i ekomobilnosci;

Plac Wojska Polskiego;
Ulica 11 Listopada;

tereny potozone za Sferg wzdtuz ulicy

Grazynskiego;
tereny poprzemystowe

Beskidzka Droga
Integracyjna;

droga ekspresowa w
kierunku pétnocnym;
rozwoj bulwaréw;
inwestycje
podnoszace jakos¢
Zycia w miescie;
ekospalarnia;

basen na Osiedlu
Polskich Skrzydet;
inwestycje na liniach
kolejowych nr 117
190;

rozszerzenie oferty
szkodt wyzszych;
Plac Wojska
Polskiego;

budowa mieszkan
komunalnych oraz
inwestycje TBS;
rewitalizacja
starych kamienicw
centrum miasta
wraz z
podtaczeniemich
do sieci
cieptowniczej;
rozwaj btekitno-
zielonej
infrastruktury;
eliminacja bariery
w postaci ulicy 3-go
Maja
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