| SKRYPT PREZENTACII: LOGIKA PROJEKTOWA |

Bez problemu nie ma projektu!

Wszystkie projekty zaczynajq sie od problemu.

Na tym etapie nalezy zdefiniowac jakie problemy chcemy rozwigza¢ naszym projektem.
Powinnismy réwniez dokonac analizy naszych mozliwosci i zaplecza organizacyjnego,
Ostatnim elementem analizy problemow jest sprawdzenie mozliwosci dofinansowania
danego problemu,

ANALIZA PROBLEMOW

Analiza problemow polega na identyfikacji negatywnych aspektow biezacej sytuacji oraz
ustaleniu zwigzkdw przyczynowo-skutkowych pomiedzy istniejgcymi problemami.

Analiza problemow jest pierwszym etapem tworzenia projektu, w wyniku ktérego
otrzymujemy analize istniejacej sytuacji problemowej.

ANALIZA PROBLEMU

Opis sytuacji - precyzyjne okreslenie problemu.

Okreslenie grupy i obszaru objetego problemem.

Mozliwe przyczyny problemu.

Skutki, jakie wystapia, jesli nie bedzie rozwigzany problem.

Bariery, ktore moga uniemozliwiac rozwigzanie problemu.

Dlaczego powinnismy zajac sie rozwigzaniem problemu.

POTENCIALNE BLEDY W ANALIZIE PROBLEMOW

Precyzyjne wskazanie problemu stanowi jeden

z krytycznych czynnikdw powodzenia projektu. Jest punktem wyjscia do formutowania
celu, ktory ma by¢ pozytywnym obrazem problemu, dziatan i rezultatow.
Dlatego nalezy zwrdci¢ uwage, by problem spoteczny byt opisany szczegétowo, z
uzyciem konkretnych danych i podaniem zrodet ich pochodzenia.

. Nieumiejetne wyznaczenie gtdwnego problemu.

. Opisywanie brakow.

. Brak zwigzkow przyczynowo-skutkowych.

. Problem nie dotyczy mieszkancow lub regionu.

. Brak wskaznikow do zmierzenia problemu.

. Opisywanie problemow nierealnych lub nieistniejgcych.

. Brak zwigzku pomiedzy problemem a konkretnym programem/sponsorem.
. Problemy sg sztucznie wygenerowane.

PYTANIA

Co go powoduje?

Kogo dotyczy?

Jaka jest jego ucigzliwosc?

Jakie wywotuje skutki?

cO N O ULT N WN B



Skad o nim wiemy?
Jakie mamy dowody?

Ro6zni ludzie w rézny sposob odczuwaja te same problemy, réznie dochodza do
podobnej sytuacji (rozne sg przyczyny, ktore spowodowaty ich znalezienie sie w
podobnej sytuacji), rézne sg dla nich skutki danej sytuacji. Wreszcie - rozni ludzie w
rozny sposob reaguja na te same dziatania. Oznacza to, ze

rozni odbiorcy wymagajg wiec roznych strategii dziatania.

Dlatego wazne jest, by

grupa odbiorcow projektu byta maksymalnie jednorodna, a jesli z réznych wzgleddw nie
jest to mozliwe - to projektodawca powinien zdawac sobie sprawe z tej roznorodnosci i
uwzgledniac ja w swojej koncepcji projektu.

Liczebnosc grupy odbiorcow musi byc¢ dostosowana do potencjatu projektodawcy;
wielkos¢ grupy musi tez dawac gwarancje indywidualizacji dziatan oraz skutecznego
monitoringu osiggania rezultatow z punktu widzenia jednostek.

Wazny aspekt opisu grupy docelowej to

rekrutacja.

W zaleznosci od specyfiki grupy — mozna miec do czynienia z trudnosciami w
pozyskaniu uczestnikdw, ale mozna tez miec problem z nadwyzka zgtaszajacych sie
kandydatow. Kryteria doboru muszg bra¢ pod uwage opisane problemy grupy. Kryterium
.Kto pierwszy ten lepszy” czy ,tylko zmotywowani” rzadko bywa dobrym kryterium.
Warto rozwazyc stworzenie listy rezerwowej.

PYTANIA

Kim s3g odbiorcy?

[luich jest w ogole, a do ilu kierujemy oferte projektu?

Jakie sg specyficzne cechy odbiorcow, odrozniajace ich od reszty spoteczenstwa?

Jak grupa odbiorcéw jest zréznicowana wewnetrznie?

Skad mamy pewnosc, ze potrzebujg takiego wtasnie wsparcia i ze sg (potencjalnie)
zainteresowani naszg ofertg?

Jak bedziemy do nich docierac¢?

Co zrobimy, by nie rezygnowali z udziatu w projekcie i jakie dziatania podejmiemy, jesli
mimo to zacznga rezygnowac?

Na tym etapie nalezy zdefiniowac cele projektu - czy pokazac konkretng pozytywna
zmiane obecnej negatywnej sytuacji,



Na tym etapie powinnismy wyznaczyc cel gtowny (ogélny) oraz cele szczegotowe
naszego projektu,

Cel ogélny/gtéwny

projektu powinien wynikac bezposrednio ze zdiagnozowanych problemow,

jakie projektodawca chce rozwigzac dzieki realizacji przedsiewziecia.

Musi on by¢ Scisle powigzany z diagnozg - uzasadnieniem, przedstawionym w opisie
problemu i nie moze dotyczyc innych obszaréw niz te, ktére zostaty opisane.

Cele szczegotowe

powinny w bezposredni sposob wptywac na realizacje celu poprzez wyjasnienie jak
zostanie zrealizowany cel ogolny.

Opis celow szczegétowych jest rozbiciem celu ogolnego na zestaw celow czastkowych,
koniecznych i wystarczajacych do osiagniecia celu ogolnego. Cele czgstkowe powinny
opisywac stan docelowy a nie dziatania jako takie.

Cele projektu powinny by¢ SMART (bystre, madre):

S - specific - szczegotowosc, konkretnosc - powinny by¢ szczegdtowo opisane, dotyczyc
konkretnych problemdw;,

M - measurable — mierzalnos¢ - cel powinien byc tatwo przeformutowany na rezultaty,
ujety w liczby (skwantyfikowany) przedstawione w dalszej czesci wniosku;

A - acceptable/accurate - akceptowalnosc/trafnosc - cel powinien byc
przedyskutowany i skonsultowany z najwazniejszymi interesariuszami projektu, a przede
wszystkim z jego odbiorcami (czy tego wtasnie im potrzeba?).

R - realistic - realistyczny — mozliwy do osiagniecia poprzez realizacje projektu (nie
moze sie odnosi¢ do zadan i obszardw, ktdére projektem nie bedg objete).,

T - time-bound - okreslony w czasie - kazdy cel powinien zawiera¢ w swojej konstrukgji
termin, w jakim ma byc osiggniety (informacje o przyblizonym terminie, w ktérym
wszystkie rezultaty zostang zrealizowane, a zaplanowane cele osiggniete).

PYTANIA

Jak sytuacja bedzie wygladata po zakonczeniu realizacji projektu?

O ile bedzie lepsza?

Jak to sprawdzimy?

Kiedy nalezy przeprowadzi¢ pomiar (w jakim czasie po zakonczeniu realizacji projektu)?
Czy beda dostepne stosowne dane?



Gtowng funkcja rezultatéw jest zmierzenie

na ile cel ogolny i cele szczegotowe projektu zostaty zrealizowane

(kiedy bedziemy mogli powiedziec, ze problem zostat rozwigzany a projekt zakonczyt sie
sukcesem?).

Rezultaty, powinny by¢ zgodne z requtg SMART

Rezultaty

S3a wynikiem dziatan, pokazuja, na ile zmierzamy do celu, s3 nowym stanem, korzyscig
uzyskiwang przez uczestnikdw projektu juz w trakcie jego trwania.

Dziatania charakteryzujemy poprzez dwa pojecia: produkty i rezultaty
(niekiedy dzielone na miekkie i twarde lub na ilosciowe i jakosciowe).
Rodzaje rezultatow

Dziatania charakteryzujemy poprzez dwa pojecia: produkty i rezultaty
(niekiedy dzielone na miekkie i twarde

lub

na ilosciowe i jakosciowe).

Produkty okreslaja ,dobra i ustugi”,

ktore powstang

w wyniku dziatan podjetych w ramach projektu

Przyktad: 50 uczestnikow zajec, 5 publikacji, 1000 godzin udzielonych doradztwa, 2
wdrozone narzedzia.

Rezultaty odzwierciedlaja

efekty

, ktore powstang w wyniku

podjetych dziatan w ramach projektu, czyli np. w wyniku udzielenia wsparcia danej
osobie/ grupie 0séb/ instytucji w ramach projektu

Przyktad:

40 o0sob podniesie swoje praktyczne umiejetnosci w zakresie kompetencji kluczowych

Dziatania sg po co$ - z kazdego wynika jakis rezultat (lub przynajmniej ma wptyw na
osiagniecie jakiegos rezultatu).

Rezultaty miekkie

Projekty majg prawo konczyc sie wytacznie

miekkimi rezultatami.

Rezultaty jakosciowe jako przeciwienstwo ilosciowych
tez sg mierzalne i policzalne, tyle ze dotycza pewnych
cech, ktérych pomiar wymaga narzedzi bardziej



subtelnych niz statystyka.

Mozemy bez problemu przeliczyc¢ rezultat twardy
dotyczacy nabycia uprawnien prowadzenia
wozkow widtowych (liczba zdanych egzaminow),
ale juz wzrost motywacji wymaga znajomosci
jego poziomu sprzed projektu i po projekcie,

a ponadto wymaga dobrej wiedzy oceniajgcego.

Pytania

Jakie beda rezultaty projektu?

Czy s3 one realne - czy zaproponowane dziatania w ich opisanym ksztatcie majg szanse
do nich doprowadzic¢?

Czy sg one adekwatne - czy prowadza do wskazanego celu?

Czy skala zaplanowanych rezultatéw nas satysfakcjonuje z punktu widzenia
dokuczliwosci problemu, specyfiki grupy i przewidywanych naktadow?

Czy jest szansa na trwatosc tych rezultatéw?

Na tym etapie nalezy okreslic:
zakres realizowanego projektu,

wyznaczyc zadania, podzadania i dziatania stanowigce konkretne kroki przyblizajgce nas
do osiagniecia celow projektu,

Opisywane dziatania powinny byc, zgodne z chronologig zadan wskazang w Budzecie i
w Harmonogramie realizacji projektu!

Opis dziatan pozwala sponsorowi ocenic jest sposéb osiggania celu.

Projektodawca:

przedstawia, jakie dziatania podejmie, aby osiggnac rezultaty i zrealizowac nakreslony
wczesniej cel projektu oraz cele szczegotowe

powinien pamietac o logicznym powigzaniu zidentyfikowanego problemu i
wynikajacego z niego celu z dziataniami jakie do niego doprowadza.

Planowane dziatania powinny:

wynikac réwniez z celu projektu (wpisywac sie w jego realizacje)

dazy¢ do zniwelowania kazdego ze wskazanych probleméw dotyczacych uczestnikdw
projektu.



Dziatania mowig o sposobie osiggania celu. Musza by¢ logicznie powigzane z
problemem i celem.

To oznacza, ze:

- nie ma potrzeby realizowania dziatan, ktore nie odnoszg sie do charakterystyki sytuacji
problemowej i specyfiki grupy odbiorcow,

- nie ma potrzeby realizowania dziatan, ktore nie przektadajg sie na cel (rezultaty
istotne dla osiggniecia celu),

- dziatania musza byc prowadzone w taki sposob i z takg intensywnoscia, aby
maksymalnie wspieraty odbiorcow,

utrzymywaty ich zainteresowanie projektem, a jednoczesnie nie przemeczaty oraz by
racjonalnie kosztowaty,

przynoszac w zamian interesujace efekty (rezultaty),

- nie powinien byc¢ wdrazany projekt, ktory nie uwzglednia dziatan istotnych z punktu
widzenia zawartej w zatozeniach

projektu logiki ,problem-cel” (niech nas cieszy pozorna tanios¢ projektu),

PYTANIA

Co konkretnie zostanie zrealizowane w ramach projektu?

Jaka bedzie sciezka wsparcia dla uczestnika?

Czy oferta wydaje sie byc¢ atrakcyjna dla uczestnikdw?

Czy nie bedzie to zbyt nuzace dla uczestnikow?

Czy uwzgledniono wszystkie problemy i specyficzne cechy uczestnikow?

Czy uczestnicy mieli i bedg mieli szanse wywierania wptywu na ksztatt oferty?

Czy harmonogram realizacji dziatan jest logiczny, uwzglednia wszelkie wymagania
formalne, bierze pod uwage obiektywne uwarunkowania typu wakacje?

Czy oferowane wsparcie ma szanse cos$ zmieni¢ w sytuacji uczestnikow?

Podziat obowigzkdow. Okreslamy odpowiedzialnos¢ poszczegolnych cztonkow zespotu za
przydzielone im obowigzki.

Konstrukcja harmonogramu stuzy zestawieniu kolejnych czynnosci, chronologicznie
ktore beda realizowane w ramach projektu.

Konstrukcja harmonogramu dziatan przedstawia zaleznosci pomiedzy nimi.
Wskazanie gtéwnych dziatan. Po okresleniu czasu trwania mniejszych dziatan, mozna

okresli¢ ramy czasowe catego projektu.
Okreslenie kamieni milowych. Na tym etapie wskazuje sie dziatania, ktére maja



zasadnicze znaczenie dla catego projektu i ktorych zrealizowanie przyczynia sie do
osiagniecia konkretnych efektow projektu.

Nie zapomnij o analizie ryzyka i ewaluacji projektu, koordynacji i promoc;ji!

Podziat dziatan. Wszystkie spisane dziatania powinno sie podzieli¢ na poddziatania, a te
z kolei na zadania.

PRZYDATNE NARZEDZIE - HARMONOGRAM GANTT'A:

Harmonogram projektu

Zarzadzanie/koordynacja

Badania/analizy

Promocja

Cykl szkolen

Festyn

Wyjazd dla dzieci

RoZiczenie .
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Na tym etapie wyliczamy koszty jakie bedg zwigzane z realizacjg poszczegolnych zadan
i dziatan,

Budzet projektu powinien bezposrednio wynikac z opisanych wczesniej dziatan, zadan i
ich etapow



Wktad wtasny - wykazywany jest w budzecie,
Moze dotyczyc wktadu finansowego lub pozafinansowego (rzeczowego)
udostepnienie sal, sprzetu, praca nieodptatna wolontariuszy,

Finalnym etapem pracy nad budzetem jest:
zweryfikowanie poprawnosci obliczenia kosztow,
Zweryfikowanie kwalifikowalnosci kosztow,
Sprawdzenie kwoty catkowitej,
Zweryfikowaniem kompletnosci kosztow,

np..

*ETAPY PROJEKTOWANIA - bonus

ETAP PLANOWANIA: Obserwacja srodowiska:

Analiza potrzeb, problemow
Analiza zasobdw:

rzeczowe

kadrowe

doswiadczenie wnioskodawcy

ETAPY TWORZENIA PROJEKTU:

Wyznaczenie celow

Wybor sposobow dziatania

Wybor ewentualnych partneréw projektu + ustalenie ich zadan
Okreslenie zasobow niezbednych do realizacji projektu
Opracowanie harmonogramu

Okreslenie budzetu

Nowv s N e

Okreslenie rezultatéw projektu

ETAPY REALIZACJI PROJEKTU:

1. Koordynacja dziatan
2. Zarzadzanie zespotem projektowym




3. Stata komunikacja wewnetrzna i zewnetrzna
4. Nadzorowanie realizacji harmonogramu

5. Nadzorowanie realizacji budzetu

6. Monitoring dziatan

ETAP ZAMYKANIA PROJEKTU:

1. Podsumowanie wynikdw i ewaluacja projektu
2.Podziekowanie realizatorom
3.Komunikowanie rezultatéw

4. Rozliczanie projektu

5. Sporzadzanie raportu



