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Cele tego
materiatu

Przedstawienie wyzwania jakim jest integracja
dzieci uchodzcow z Ukrainy

Przedstawienie koncepcji programu edukacyjno-
integracyjnego

Zwiekszanie swiadomosci na temat dostepnych
zrodet finansowania programow edukacyjnych

Przekazanie przydatnych informacji i kontaktow
do potencjalnych partnerow
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© Wyzwania w edukacji dzieci uchodzcow
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Gtowny cel programu - przygotowanie ukrainskich dzieci do nowego roku

szkolnego

Nacisk tej inicjatywy

) ’

: Lokalne bariery Nieche¢ uchodzcow :
: jezykowe do przystapienia do :
: lokalnej edukacji
 Brak znajomosci * Niski poziom zapisow
lokalnego jezyka do szkét z powodu

nadziei na szybki,
pozytywny wynik
wojny i planowany
powrot/ braku statego

 Bariery kulturowe i brak
integracji z lokalng
kulturg

miejsca zamieszkania/ :

traumy

6 gtownych wyzwan’

Czesciowo adresowane

Brak wsparcia
psychologicznego

» Brak wsparcia
psychicznego zaréwno
dla dzieci, jak i ich
rodzicow

» Brak specjalnych
metod pedagogicznych
odpowiednich dla
dzieci po traumie - jak
pracowac z dzieckiem,
€O mMozna, a czego nie
nalezy robic, jakie sg
objawy, jak dziecko
moze sie zachowywac
itp.

Roznice w
systemach edukacji

» System edukacji 9+3
lata w UA, kontra 8+4
lata w PL i wiekszosci
krajow UE

 ROznice programowe
na tym samym
poziomie nauczania

* Brak zrozumienia w
zakresie akceptowania
zagranicznych
Swiadectw
edukacyjnych

* Brak egzaminow
wstepnych
oceniajacych poziom
edukacji dzieci

*Problemy zidentyfikowane w pierwszych miesiacach po rozpoczeciu konfliktu; Zrédto: Wywiady z uchodzcami, Analiza BCG

Inne wyzwania

Niewystarczajaco
dobre zarzadzanie

miejscami w szkotach

Losowe przydzielanie
dzieci do szkot i klas z
wolnym miejscem

Przepetnione klasy i
niezrownowazone

proporcje dzieci UA i PL

w szkotach i klasach

Niedopasowanie dzieci i

szkot pomiedzy
obszarami wiejskimi i
miejskimi

Dzieci z kilku rocznikow

umieszczone w tych
samych klasach

o

\ A% 4

Brak gotowosci
szkét do nauczania
dzieci z zagranicy

* Brak procesu
wdrazajacego dla
dzieci i nauczycieli

 Brak programow

nauczania, narzedzi i
materiatow dla dzieci,
w szczegoblnosci do
literatury, gramatyki
jezyka lokalnego i
historii ze wzgledu na
réznice kulturowe

* Niewystarczajaca
liczba asystentow
miedzykulturowych i
ttumaczy
utatwiajacych
komunikacje miedzy
rodzicami a szkota
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Na podstawie podejscia do edukacji dzieci uchodzcow z Ukrainy moga zostac
podzielone na trzy grupy

,

Obecnie podejscie
do edukacji

Chetni do kontynuowania
edukacji w systemie lokalnym

Dzieci zapisane do lokalnych szkét
(czesto z problemami z nauka

w polskim toku nauczania)

3-6 godzin tygodniowo zajec

Z jezyka polskiego

Kontynuujacy edukacje
zdalnie w systemie UA

Nauczanie zdalne - program
Ukrainski

Czesc potencjalnie zmienia na lekcje
na zywo z programem Ukrainskim
Czesc dzieci uczeszczajace na lekcje
jezyka polskiego (niska
czestotliwosc)

Obecnie nie uczestniczacy w
zadnym z systemow

Zupetnie nie uczeszczajacy na
zajecia szkolne

Brak przygotowan do integracji w
lokalnym systemie edukacji

Kluczowe
charakterystyki
i wymagania

Gtoéwnie mtodsze dzieci, planujace
dtuzszy pobyt w Polsce

Wymagaja odpowiedniego wsparcie
by z sukcesem kontynuowac nauke
w polskim systemie

Uczniowie szkét srednich
przygotowujacy sie do egzaminow
Pochodzacy z wiekszych miast

(z zasobami do nauki zdalnej)
Wymagaja narzedzi zarowno do
kontynuacji nauki w systemie UA,
jak i integracji w kraju pobytu

Zagubieni, bez zasobow lub wiedzy
do kontynuowania nauki
Niezwtoczne wsparcie niezbedne
do zidentyfikowania kluczowych
potrzeb tej grupy i przesuniecia
dzieci do grupy #1 lub #2

€&

Rozmiar segmentu
(estymacja)*

30%*+
(rosnacy)

40-60%

*Liczby zmieniajg sie dynamicznie z powodu rozwijajacej sie sytuacji na ukrainie oraz dziatan samorzadow

10-30%
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© Koncepcja programu edukacyjno-integracyjnego

Copyright © 2022 by Boston Consulting Group. All rights reserved.



Wyniki ankiety: Ukrainscy uchodzcy deklaruja duze zainteresowanie i chec do
udziatu w programie w okresie letnim

Niemal kazda badana rodzina jest

zainteresowana lekcjami z jezyka polskiego i

integracja z polskimi dzie¢mi

99%
- 1%
Tak Nie

Pytanie: Czy bytbys$ zainteresowany letnimi zajeciami
jezykowymi dla swoich dzieci w okresie letnim?

93%

7%

Tak Nie

e Pytanie: Czy jest dla Ciebie wazny kontakt z polskimi
dziec¢mi podczas tych zajec?

W odpowiedziach otrzymalismy
wiele pozytywnych komentarzy

o

Bardzo chcielibysmy, aby ta letnia szkota
byta dostepna dla naszych dzieci

Dziekuje za wsparcie i opieke nad
ukrainskimi dzie¢mi

Bardzo ciekawa propozycja, szczegdlnie
oboz letni dla mtodziezy

To swietna okazja do doskonalenia jezyka
do dalszej nauki w Polsce

Dziekuje za swietnq okazje dla dzieci do
nauki jezyka polskiego, znalezienia
przyjaciot, spedzenia wakacji z
zainteresowaniem

Zrédto: Badanie 383 uchodzcow obecnie przebywajacych w Polsce, rozpowszechniane z pomoca lokalnych organizacji pozarzadowych

Tak ogromna
pozytywna reakcja
na nasz pomyst
prowadzi do bardzo
duzego potencjatu
dla naszego
planowanego
programu letniego
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Koncepcja

programu

Tto powstawania programu letniego

Od poczatku konfliktu zbrojnego, firma BCG zaangazowana jest pro-bono w
inicjatywy wspierajace uchodzcow z Ukrainy w obszarze: zamieszkanie, praca,
opieka zdrowotna i edukacja.

W obszarze edukacji zidentyfikowaliSmy nastepujace gtéwne wyzwania:

@ Q) 2

Integracja Znajomosc jezyka Wsparcie
kulturowa polskiego psychologiczne

W celu zniwelowania wyzej wymienionych wyzwan, po rozmowach z organizacjami
pozarzadowymi i rodzicami Ukrainskimi przygotowalismy program potkolonii (z
pilotazem w Kielcach).

Partnerzy

o = Pozostali fundatorzy
Ministerstwo &@*a o :
Edukacji i Nauki u nlcef \(t{\.ﬁ.lﬁ)' uzgodnieni dla I 7 Zostanie ogtoszony

poszczego6lnych miast
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Proponowany

format programu :

Gtowne cele programu

Integrowanie polskich i ukrainskich dzieci uwzgledniajace
edukacje kulturalng

Zapewnienie wystarczajacej znajomosci jezyka polskiego
przed rozpoczeciem roku szkolnego

Zapewnienie zaje¢ i zabaw, ktore pomoga dzieciom zapomniec

o trudach wojny
Zwiekszenie liczby zapisow uchodzcow w polskich szkotach
Uzupetnienie brakéw wynikajacych z programu nauczania

Koncepcja

Czas trwania: program 3x3 tygodnie w okresie letnim,

z mozliwoscig ograniczonej kontynuacji w ciagu roku szkolnego

Uczestnicy: dzieci polskie i ukrainskie
Lokalizacja: Budynki szkot, domy kultury, MOPS/MOPR
Zakres:

- Intensywne kursy jezykowe

- Integracja i edukacja kulturalna

- Zajecia pozalekcyjne, wycieczki terenowe

- Zajecia fizyczne

- Opcjonalna pomoc psychologiczna
Finansowanie: Bezptatnie dla wszystkich uczestnikow, koszt
programu w catosci pokrywany przez Partnerow
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Dotarcie do spotecznosci ukrainskiej

Kluczowe wytyczne

Przekazywac informacje o programie mozecie Panstwo do:

Ogolnopolskich i lokalnych NGOs np. Dom Otwarty

Szkot

Mediow spotecznosciowych - poprzez ukrainskie grupy na FB i telegram (ukrainska firma eTalk przygotowata taka liste w google
spreadsheet’. Sa to grupy publiczne, za ktorych tres¢ nie mozemy odpowiadac)

Osrodkow dla uchodzcow z Ukrainy zarzadzanych przez organy samorzadowe badz organizacje NGO

Organow samorzadowych w celu umieszczenia informacji na stronach samorzadowych i nosnikach nalezacych do miasta np. w
autobusach, tramwajach, na przystankach

Urzedow (szczegodlnie punktow informacyjnych dla uchodzcéw i MOPS/MOPR)

Komunikaty nalezy przygotowywac po polsku, ukrainsku oraz rosyjsku

Ze wzgledu na wzmozone dziatania ttumaczy i ttumaczy-wolontariuszy jezyka ukrainskiego i rosyjskiego w ostatnich miesigcach,
kontakt do nich mozna potencjalnie uzyskac¢ od samorzadow ktore korzystaty z ich ustug.
Ponadto, strona Jezykowe Kontrowersje przygotowata zestawienie ttumaczy w pliku Excel dostepnym online

*Lista zarzadzana jest przez eTalk, ktory ma wytacznos¢ w prawach do edycji materiatu. BCG nie odpowiada za zawartos¢ oraz jakos¢ materiatu
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/18I74SXOs6G-hsiu0jXY1zggGQJeysQbdoaKrmhLJ258/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/18I74SXOs6G-hsiu0jXY1zggGQJeysQbdoaKrmhLJ258/edit?usp=sharing
https://skme2021-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/admin_skme2021_onmicrosoft_com/EZPb6rZRbttCgPDqglRhNeUBnWA9jA_b36lrZCDOpwi3TQ?rtime=YihOwd1K2kg

Nauka jezyka polskiego dla dzieci Ukrainskich

== Odpowiednie podejscie do
@ nauczania - praca grupowa

Dzieci powinny zostac¢ podzielone
na grupy wedtug znajomosci
polskiego:

« Dzieci ze wschodu Ukrainy beda
miaty prawdopodobnie nizszy
poziom polskiego niz dzieci z
zachodu kraju

« Dzieci, ktore uczeszczaty do
szkoty polskiej 2-3 miesigce
powinny byc juz w stanie sie
porozumiec¢ podczas gdy te,
ktore korzystaty tylko z
ukrainskiego nauczania
zdalnego bede zaczynac nauke
od nizszego poziomu

pw¥a Nauczyciele "Polskiego jako
s jezyka obcego”

{ —]

Doswiadczenia ostatnich miesiecy
przekazane przez NGOs pokazuja,
ze lepiej niz polonisci przy nauce
Ukrainskich dzieci sprawdzaja sie
nauczyciele jezykow obcych

Przygotowanie nauczycieli
o’ J-obcych do nauki polskiego

Fundacja Samodzielnosc¢ od Kuchni
(SoK) zaoferuje trening nauczania
jezyka polskiego za kwote 1000PLN
na nauczyciela (od 4 lipca, 4h
dziennie przez 10 dni roboczych)

Zajecia polskiego online

W razie braku nauczycieli, dobrg
alternatywa moze byc¢ nauka
zdalna, ktéra oferujg m.in.:
Edu4Ukraine (Nativated)

Materiaty dla nauczycieli do
|||

nauki jezyka polskiego

Edu4Ukraine (Nativated) oferuje
darmowy trening dla nauczycieli
programu szkolen jezykowych i
gotowe testy ewaluacyjne

Fundacja SoK stworzyta podrecznik
do nauki polskiego (76PLN) oraz
materiaty dydaktyczne (350PLN)

Fundacja Wolnos¢ i Demokracja
przygotowata dla uczniow darmowy
podrecznik dostepny online

MEiN przygotowato podreczniki i
inne materiaty do nauki jezyka dla
réznych grup wiekowych

Jezykowe Kontrowersje zbiera
online materiaty dla oséb
pracujacych z dzie¢mi z Ukrainy
oraz przygotowata podreczniki do
nauki polskiego "Nowy Kolega”

10
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https://www.edu4ukraine.org/
https://nativated.com/
https://www.edu4ukraine.org/
https://nativated.com/
https://wid.org.pl/podrecznik/?fbclid=IwAR0Z2pomucPlAPTN8mQy1nYzJ0FT_dTiIKcZFcSKgTye4d4RaKnU6b16FQY
https://zpe.gov.pl/a/a-to-polski-wlasnie-czesc-1/DgocJq1pZ
https://zpe.gov.pl/a/materialy-do-nauczania-jezyka-polskiego/DgVjbKIa8
https://www.jezykowekontrowersje.pl/pomoc-jezykowa/

Nauka jezyka angielskiego dla dzieci polskich

W przypadku wystarczajacych mozliwosci budzetowych, dzieciom polskim mozna zapewnic nauke

jezyka obcego

Zajecia jezykowe dla dzieci polskich

Podczas gdy dzieci ukrainskie uczestnicza w lekcjach
polskiego, dzieci polskie moga uczestniczy¢ w
dodatkowych lekcjach angielskiego organizowanych w
okoto 10-cio osobowych grupach o podobnym poziomie
jezykowym

Doswiadczenie SOS dla Edukacji pokazuje ze interakcja
miedzy dzie¢mi polskimi i ukrainskimi od 13 roku zycia,
czesto nastepuje w jezyku angielskim.

Partnerzy przedsiewziecia

Partherami wspierajacymi nauczanie jezyka angielskiego
mogg zosta¢ miedzy innymi:

« Firmy aktualnie prowadzace szkolenia jezykowe
metoda stacjonarng badz zdalng (Tutlo, Early Stage,
eTalk)

» Dostarczyciele rozwiazan nauki samodzielnej przy
uzyciu platformy online (np. eTutor)

« Native speakerzy (Angloville)

Ponadto, w wydarzenie moga zosta¢ zaangazowani
wolontariusze, wspierajacy organizacje wydarzen, oraz
ukrainscy nauczyciele jezyka angielskiego ktorzy

aktualnie poszukuja pracy (TeachForPoland posiada baze

ponad 1000 takich nauczycieli na terenie Polski)

Copyright © 2022 by Boston Consulting Group. All rights reserved.


https://hello.tutlo.com/help-for-ukraine
https://earlystage.pl/
https://etalkschool.com/teachers/
https://ua-pl.etutor.pl/
https://angloville.pl/
https://teachforpoland.org/

Trening dla nauczycieli

Q@ Cel 1: Nabycie przez nauczycieli umiejetnosci rozpoznawania i reagowania na zachowania wywotane przez przezycia
traumatyczne

Przyktadowi partnerzy szkoleniowi wsparcia dzieci po przezyciach traumatycznych
e Edumind
- Treningi redukcji stresu dla nauczycieli na zywo albo online
e Barbara Langman
- Szkolenia radzenia sobie ze stresem / trauma poprzez specjalne ¢wiczenia uspokajajace
- Terapeutka umiejaca leczy¢ traume m.in. Metodag EMDR
- Prowadzi szkolenia dla grup max. 15 oséb
« Fundacja Samodzielnosc od Kuchni
- Mozliwos¢ przeszkolenia wiekszej liczby opiekunow. Pracownicy przeszli szkolenie CMBM
« Centrum Edukacji Obywatelskiej
- Szkolenia online radzenia sobie ze stresem / trauma poprzez specjalne ¢wiczenia uspokajajace (kolejne terminy w
nowym roku szkolnym)

@ Cel 2: Zapoznanie sie przez nauczycieli ze sposobami dostosowania lekcji do potrzeb uczniéw z Ukrainy

Przyktadowi partnerzy
« Szkota Edukacji
- webinar dostepnym pod linkiem (przydatne informacje szczegodlnie od 20 minuty)
« Centrum Edukacji Obywatelskiej
- Webinary dotyczace m.in. przygotowywania lekcji i trudnych rozmow

12
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https://www.fundacjaedumind.pl/tag/trening-mindfulness/
https://blangman.pl/
https://szkolaedukacji.pl/ukrainscy-uczniowie/
https://biblioteka.ceo.org.pl/polska-ukraina-razem-w-szkole/webinaria-i-kursy/

Zajecia integracyjne

Kluczowe wytyczne

Materiatem ktorym mozna positkowac sie przy tworzeniu/prowadzeniu
zajec sg na przyktad:
« Materiaty dostepne na stronie Polskiego Forum Migracyjnego

By zapewnic¢ wdrozenie dzieci w polskiej spotecznosci, proponujemy
by zajecia wakacyjne bytby organizowane w grupach w ktorych:

« 30-50% to dzieci polskie

« 70-50% to dzieci ukrainskie

W integracji (i nauce jezyka polskiego) moga pomoc zajecia
dodatkowe typu lekcje programowania i robotyki. Przyktadowych
partnerow umiescilismy na koncowych slajdach.

6 Oczekiwane wyniki dziatan

Poprawnie zaprojektowane oraz
przeprowadzone zajecia zapewnia:

» Wieksze prawdopodobienstwo dotaczenia
dziecka do polskiej szkoty

» Wieksza chec uczeszczania do polskiej
szkoty

» Wiekszg pewnosc siebie dzieci ukrainskich

» Wieksze zaangazowanie rodzicow
ukrainskich

13
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https://forummigracyjne.org/npub/caly-swiat-w-naszej-klasie-materialy-edukacyjne

Modyfikacja
programu

Modyfikujac program wzgledem lokalnych potrzeb i
mozliwosci sugerujemy kierowac sie nastepujacymi
kluczowymi wytycznymi:

Zapewnienie szerokiego dotarcia do rodzin
ukrainskich poprzez wykoszystanie wielu, rowniez
oficjalnych, kanatow informacyjnych

Utrzymanie balansu miedzy zajeciami naukowymi
oraz integracyjnymi celem zapewnienia jak
najlepszych efektow

Utworzenie partnerstw z lokalnymi placowkami,
prywatnymi oraz samorzadowymi, ktore prowadza
badz sa chetne poprowadzi¢ poszczegolne zajecia

Wykorzystanie ogromu materiatow stworzonych i
skompilowanych przez organizacje rzadowe i
pozarzadowe (np. Sos Wspolna Szkota)

14
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https://soswspolnaszkola.pl/

© Dostepne formy finansowania
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Juz teraz dostepne sg dwa zrodta finansowania przeznaczonego konkretnie na
edukacje i aktywnosci letnie dla dzieci ukrainskich

Charakterystyka

€\ PCPM

www.pcpm.org.pl

unicef &

Wielkos¢ finansowania

Finalni odbiorcy objeci finansowaniem

Zakres przedmiotowy

Zakres czasowy

Wymagania

Opis procesu

Dokumenty do pobrania

Osoba kontaktowa

Brak okreslonej gornej i dolnej granicy

Dzieci uchodzcow z Ukrainy, ktore przekroczyty granice Polski po
24 lutego

Wynagrodzenie wychowawcow

Bilety (kino, basen, przejazdy)

Lipiec i sierpien 2022 (moze obejmowac wydatki poniesione
wczesniej w ramach przygotowan do dziatan dobywajacych sie w
lipcu/sierpniu)

Przedstawienie doktadnych rozliczen w formie faktur oraz
alokacji catosci lub czesci kosztow
na wskazany cel

« Podpisanie uproszczonej umowy o wspotpracy
« Rozliczenia w formie faktur z alokacja kosztow (wytacznie
koszty poniesione po podpisaniu umowy)

Brak
Ewa Grodek

Tel.: 504 214 643
Email: egrodek@pcpm.org.pl

Uzgadniana z Operatorem wybranym przez UNICEF (zostanie
potwierdzony wkroétce)

Dzieci uchodzcow z Ukrainy, ktore przekroczyty granice Polski po
24 lutego ORAZ dzieci polskie

Wynagrodzenie nauczycieli jezyka polskiego i/lub angielskiego

Materiaty dydaktyczne, plastyczne itp.
Inne np. transport, do decyzji lokalnego samorzadu

Okres wakacji oraz po wakacjach, w czasie roku szkolnego

Przedstawienie doktadnych rozliczen w formie faktur oraz
alokacji catosci lub czesci kosztow

na wskazany cel

Wymagania Operatora: miasto powyzej 100ty$ mieszkancow
lub gmina sasiednia aglomeracji miejskiej, ktéra moze
zorganizowac zajecia dla minimum 500 dzieci.

« Podpisanie porozumienia z Operatorem
o Przekazanie srodkow przez Operatora

Brak

Osobg kontaktowa bedzie Operator, ktéry po zatwierdzeniu
zostanie ogtoszony przez UNICEF i MEiN.
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Przyktadowy budzet programu edukacyjno-integracyjnego - na podstawie
estymacji programu dla miasta Kielce na okres 3 tygodni dla ~50 dzieci

Program przyktadowy*

Kategoria Koszt uczestnikow ukrainskich [PLN] Koszt uczestnikoéw polskich [PLN]
Nauka jezyka polskiego 540

Nauka jezyka angielskiego 540
Zajecia integracyjno-edukacyjne 325 325
Zajecia na swiezym powietrzu 520 520
Zajecia sportowe w grupach 160 160
Wyzywienie 205 205
Transport 160 185
Wynagrodzenia dla wychowawcow 260 200
SUMA 2170 2135
Liczba uczestnikow 35 15

*Nie uwzglednia kosztu opiekundw (zatozenie wolontariatu) oraz dodatkowych kosztow jednorazowych przed programem (psychologiczne przygotowanie
wychowawcow (do 10kPLN), koszt operatora (do 15kPLN), koszty materiatow do pracy z dzie¢mi (do 10kPLN)). Koszty na dzien: 01.06.2022

Copyright © 2022 by Boston Consulting Group. All rights reserved.



© Potencjalni partnerzy oraz wsparcie w organizacji dziatan edukacyjnych
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Przyktadowi partnerzy

Ponizsze firmy wyrazity gotowosc dostarczenia zasobow po obnizonych stawkach badz za darmo:

Organizacja Dostepne zasoby

Zwigzek Harcerstwa Rzeczpospolitej Wolontariusze na sierpien

Skriware Lekcje wspierane robotami (j.polski, j.ukrainski)

Brainly Warsztaty programowania i designu (j.polski, j.ukrainski)

SmartBee Club E'kspery.mgnty nglukgwe Z wykorzystaniem rozszerzonej rzeczywistosci
(j.polski, j.ukrainski)
Koding Next Kursy programowania (j.polski, j.ukrainski)

Native speakerzy (w miare dostepnosci wolontariusze) do konwersacji

Angloville angielskich

Tutlo Nauczyciele angielskiego dostepni online
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Dodatkowe informacje

Jesli wiecie Panstwo o innych, godnych polecenia
materiatach, zrodtach, sugerujemy przesytanie ich
na adres: kontakt@sosdlaedukacji.pl

Program

Zajecia wyrownawcze:

Jesli bedzie mozliwe zorganizowanie zajec
wyrownawczych dla dzieci z Ukrainy i bedziecie
widzieli Panstwo taka potrzebe, pod linkiem
znajduja sie informacje o roznicach programowych
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Disclaimer

The services and materials provided by Boston Consulting Group (BCG) are subject to BCG's Standard Terms

(a copy of which is available upon request) or such other agreement as may have been previously executed by BCG.
BCG does not provide legal, accounting, or tax advice. The Client is responsible for obtaining independent advice
concerning these matters. This advice may affect the guidance given by BCG. Further, BCG has made no undertaking
to update these materials after the date hereof, notwithstanding that such information may become outdated

or inaccurate.

The materials contained in this presentation are designed for the sole use by the board of directors or senior
management of the Client and solely for the limited purposes described in the presentation. The materials shall not be
copied or given to any person or entity other than the Client (“Third Party”) without the prior written consent of BCG.
These materials serve only as the focus for discussion; they are incomplete without the accompanying oral commentary
and may not be relied on as a stand-alone document. Further, Third Parties may not, and it is unreasonable for any
Third Party to, rely on these materials for any purpose whatsoever. To the fullest extent permitted by law (and except
to the extent otherwise agreed in a signed writing by BCG), BCG shall have no liability whatsoever to any Third Party,
and any Third Party hereby waives any rights and claims it may have at any time against BCG with regard to the
services, this presentation, or other materials, including the accuracy or completeness thereof. Receipt and review of
this document shall be deemed agreement with and consideration for the foregoing.

BCG does not provide fairness opinions or valuations of market transactions, and these materials should not be relied on
or construed as such. Further, the financial evaluations, projected market and financial information, and conclusions
contained in these materials are based upon standard valuation methodologies, are not definitive forecasts, and are not
guaranteed by BCG. BCG has used public and/or confidential data and assumptions provided to BCG by the Client.

BCG has not independently verified the data and assumptions used in these analyses. Changes in the underlying data or
operating assumptions will clearly impact the analyses and conclusions.
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